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Glamour

Kilka lat temu, w przerwie migdzykontynentalnego lotu do Stanow Zjednoczo-
nych, musiatam spedzi¢ noc w hotelu nieopodal lotniska Newark koto Nowego
Jorku. Z hotelowego lobby wzigtam kolorowy magazyn, wydany z okazji chin-
skiego festiwalu filmowego, ktory odbywat si¢ w okolicy. Chciatam zobaczy¢, co
znalazto si¢ w programie. Magazyn byt wydany po chinsku, a angielski pojawiat
si¢ tylko w tych miejscach, w ktorych wymieniano nazwiska celebrytow odwie-
dzajacych festiwal oraz reklamowane marki. Petno w nim byto btyszczacych zdjgé
picknych mtodych aktorek i aktoréw pozujacych na tle §cianki z logami firm spon-
sorujacych wydarzenie. Na kolejnych stronach umieszczono wiele jeszcze bardziej
efektownych reklam. Ku mojej konsternacji w magazynie nie znalazta si¢ ani lista
filmoéw pokazywanych na festiwalu, ani program projekcji. By¢ moze wspomniano
co$ o filmach, mimochodem, w komentarzach do zdjg¢¢ celebrytow — tyle ze w jeg-
zyku, ktérego nie rozumiatam.

Filmom jako takim w ogdle nie poswigcono w tym magazynie miejsca. Nie
byto w nim ani kadrow z filméw, ani niczego, co by cho¢ troch¢ przypominato re-
cenzje. Magazyn mogt zosta¢ wydany przy okazji festiwalu filmowego, ale sprawa
byta catkiem jasna: festiwal byt jedynie okazja. W rzeczywistosci chodzilo o pro-
mocj¢ marki — przy pomocy celebrytéw i reklam — nie o film.

Ten bulwersujacy epizod jedynie potwierdzit to, co juz wczesniej zaobserwo-
watam i co komentowatam w moich prowadzonych od ponad dziesigciu lat stu-
diach nad festiwalami filmowymi: jesli chcemy zrozumie¢ sity, ktore rzadza
festiwalami i okreslaja ich specyfike, musimy zacza¢ od czego$ innego niz filmy.
Aby, méwiac o festiwalach, dotkna¢ istoty rzeczy, musimy wyjac sama zawartosc,
oddzieli¢ filmy, wytaczy¢ je z dyskusji i skupi¢ si¢ na tym, co tworzy ich opako-
wanie. Dawniej uzywatam metafory ,,hardware” i ,,software”, stwierdzajac, ze po-
winni§my zbadad, jak festiwale filmowe tworzq swojg strukture i narracje, jakie
sq ich skladniki, jak wyglgda gra sit miedzy ich uczestnikami i jak rozwija sie w cza-
sie [ przestrzeni festiwalu, a nawet poza nim. Kiedy juz to zrozumiemy, bedziemy
mogli przejs¢ dalej, do analizy tego, w jaki sposob festiwal wpisuje sie w kontekst
swej lokalnosci i jak toruje sobie droge do globalnej galaktyki innych festiwali.
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Analiza taka, zeby w tej technologicznej epoce uzy¢ technologicznej metafory, kon-
centruje sie na festiwalowym ,, hardware” (miejsce, centrum festiwalu) oraz ,,sofi-
ware” (filmy, panele wokol nich), a takze na ,, interfejsie ” jego komponentow (relacje
festiwalowe, imprezy) '. Formutujac ten postulat, id¢ $ladami André Bazina, ktory
juz w roku 1955 pisat o festiwalu jako zakonie religijnym i nawotywal do glebszych
badan nad rytuatami i plemiennymi zachowaniami, ktére mu towarzysza 2.

Jesli miatabym przetozy¢ t¢ koncepcje na wspomniany przyktad z kolorowym
pismem, liczne zdjecia celebrytow oraz reklamy bytyby po prostu kolejnym ele-
mentem software’owym w kontekscie, w ktérym rytualna gra miedzy komercyj-
nymi interesami sponsoréw okresla interfejs i decyduje o charakterze festiwalu
jako platformy budowania potegi danej marki. Filmy jako§ umknetly tu uwagi i zos-
taty relegowane na peryferia. W tym konkretnym przypadku odwrocenie uwagi od
filméw pozwala owym innym czynnikom w pekni si¢ odstonic.

Takie bezwstydne skupienie na celebrytach i markach, jak w przypadku nie-
wielkiego chinskiego festiwalu filmowego w New Jersey, nie jest jednak cecha
tylko takich mato istotnych przedsigwzi¢é. Jesli si¢ blizej przyjrze¢, bardzo po-
dobny wzor mozna dostrzec na znacznie wigkszych i bardziej wptywowych festi-
walach. Zadne pismo, ktére ma zdaé relacje z festiwalu w Cannes, nie pominie
filméw. Faktem jest jednak, ze fotografie z festiwalu cannenskiego publikowane
w mediach gldwnego nurtu koncentrujg si¢ na celebrytach i czesto towarzyszg im
reklamy (albo komentarze z nazwiskami projektantow ubierajacych gwiazdy). Nie
przypadkiem najbardziej rozbudowane artykuty o Cannes mozna znalez¢ w takich
pismach, jak ,,The Financial Times”, ktore wysyta na festiwal nie tylko krytyka fil-
mowego, ale i redaktora dzialu mody i zwykle wigcej miejsca w takiej relacji po-
$wigca si¢ wlasnie modzie oraz trendom niz filmom. Celebryci ze swoimi strojami
i stylizacjami, wejscie po schodach pokrytych czerwonym dywanem, ceremonia
otwarcia, gale i rauty organizowane przez sponsorow sa rownie istotnymi elemen-
tami ,,festiwalu jako zakonu religijnego” jak filmy.

Idac dalej tym tropem: dobrym przyktadem w kontekscie Cannes jest zwigzek
festiwalu z francuska marka jubilerska Choparda. W 2014 r. Chopard zaprojektowat
nowa wersj¢ statuetki nagrody Ztotej Palmy, wykonanej z fairmined (,,sprawiedli-
wie wydobywanego”) ztota i wreczanej zwyciezcom festiwalu od jego 67. edycji.
Flagowy sklep firmy przy Place Vendome wystawit replike nagrody w swojej gtow-
nej, koputowej gablocie. Plakaty prezentujace nowa statuetke pojawily si¢ w catym
Paryzu. Chopard, nie odwotujac si¢ w zaden sposob do samych filmow, wykorzys-
tat ten politycznie poprawny PR, by pozyska¢ ogromna liczbe publikacji w luksu-
sowych magazynach. Pojawil si¢ takze we wszystkich relacjach mediow
odnoszacych sie do festiwalu. Dziatanie (i zysk) Choparda okazuje si¢ w tym kon-
tekscie szczegolnie istotne dla zrozumienia dynamiki festiwalu w Cannes jako pet-
nej splendoru przestrzeni wystawiania si¢ na pokaz i rownie wazne, co niektore
prestizowe filmy uswietniajace program projekcji. Bardzo mozliwe, ze nowej sta-
tuetce Ztotej Palmy oraz filmowi otwarcia — Grace, ksigzna Monako (Grace of Mo-
naco, 2014, rez. Olivier Dahan) z Nicole Kidman — ktorego sitag napgdowa takze
jest glamour, poswigcono w mediach wigcej uwagi niz wlasciwemu zwyciezcy
owczesnej edycji festiwalu, tureckiemu filmowi Zimowy sen (Kis Uykusu, 2014)
Nuri Bilge Ceylana, ktory wciaz pozostaje relatywnie mato znany. Premiera Grace,
ksigznej Monako stanowila tez sposobnos¢ zaprezentowania przez gwiazdy tej pro-
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dukcji bizuterii Choparda; Nicole Kidman bywala zreszta modelka tej marki przy
wielu innych okazjach. Tak wigc, cho¢ samo wydarzenie moze by¢ festiwalem fil-
mowYym, znaczenie samego kina rbwnowazy tu, mniej lub bardziej, obecnosc¢ ce-
lebrytéw, mecenatu finansowego podsycajacego jeszcze przepych imprezy oraz
PR-owe dziatania sponsorujgcych cato$¢ marek.

Oczywiscie festiwal w Cannes jest najwigkszy i najbardziej prestizowy na Swie-
cie. Jego siedzibg jest Francja, a wigc kraj, ktory zaréwno historycznie, jak i wspot-
czesnie jest uwazany za ojczyzne kina artystycznego. Sztuka filmowa cieszy si¢
tu wielka estyma, a uwielbienie i szacunek dla kina wyrazane przez wyedukowang
publiczno$¢ maja w tym kraju dtuga tradycje¢. W takich warunkach filmy nie dadza
si¢ catkowicie przystoni¢ czy przyémic. Sytuacja opisana powyzej — kiedy w relacji
z festiwalu filmowego same filmy po prostu pomini¢to, skupiajac si¢ na markach
i gwiazdach — bylaby tu zwyczajnie niemozliwa.

Ale nie wszystkie kraje i z pewnos$cig nie wszystkie festiwale mogg si¢ po-
szczyci¢ takg czcig dla kina. Dzi$ najhojniej finansowane i najefektowniejsze fes-
tiwale sg ulokowane w §wiecie arabskim, a wiele z nich odbywa si¢ w miejscach,
ktore nie majg ani znaczacej tradycji, ani kultury filmowej *. Dubaj czy Katar majg
bardzo ograniczong publiczno$¢ kinowa, ale za to wielki apetyt na petne przepychu
wydarzenia publiczne. Nic wigc dziwnego, ze to wlasnie tu w ciagu ostatniej de-
kady organizowano najbardziej widowiskowe festiwale filmowe, sponsorowane
przez takich tuzow, jak BMW, Audi czy luksusowe marki modowe.

Chciatabym przyjrze¢ si¢ blizej jeszcze innemu festiwalowi, gdzie glamour
i marki odgrywajg kluczowg role — to festiwal filmowy w Marrakeszu, niezwykle
wystawne przedsiewziecie, na ktérym zwykle pokazuje si¢ kino arabskie i indyjskie,
ale ktore jest rowniez polem promocji dla globalnych (glownie francuskich) marek
biznesowych oraz celebrytow. Program, obejmujacy catkiem spory wachlarz fil-
méw, w catosci jest uktadany w Paryzu. Niemniej to nie filmy stoja w centrum tej
imprezy — festiwal filmowy wykorzystuje si¢ tu jako pokryty czerwonym dywanem
wybieg. Ujawnia si¢ to chociazby w krotkim wywiadzie wideo z seksbombg Monicg
Bellucci, ktdra pojawita si¢ na festiwalu w Marrakeszu podczas jego edycji z 2012 r.
poswigconej kinu indyjskiemu. Aktorka przyszta na projekcje filmu indyjskiego
przede wszystkim dla sesji zdjeciowej. I wlasnie w momencie, kiedy jest zajeta usta-
wianiem si¢ do kamery tak, by §wiatto padato na nig z jak najlepszej strony, pod-
chodzi do niej indyjski dziennikarz i prosi o kilka stéw na temat kina Indii. Bellucci
odpowiada gtadkimi frazami typu: Aktorzy indyjscy sq stawni na calym swiecie
i: Bardzo chciatabym pojecha¢ do Indii. Zapytana o ulubione bollywoodzkie
gwiazdy, nie jest w stanie wymieni¢ ani jednego nazwiska, wi¢c unika jasnej odpo-
wiedzi, mowigc, ze uwielbia ,,tak wiele” z nich *. By¢ moze cate wydarzenie ma si¢
koncentrowa¢ wokot kina indyjskiego, ale stawa taka jak Monica Bellucci nie po-
jawila si¢ tam dla aktoréw z Indii czy dla filmoéw, w ktorych graja — przyszta po to,
by ja widziano, nieskazitelnie wystylizowang, pickng, godng pozadania.

Grupy interesow
Aby dobrze zrozumie¢ sposob funkcjonowania festiwali, trzeba przede wszyst-

kim odwroéci¢ uwage od filmow. Maja one oczywiscie ogromne znaczenie, ale aby
pojac, co nadaje festiwalowi jego indywidualny charakter, nalezy wzia¢ pod uwage
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wiele innych czynnikow. Przede wszystkim warto przeanalizowa¢ wlasciwa mu
konfiguracje grup interesow.

Czym s3 owe grupy interesoOw i czym jest ich konfiguracja? W wypadku festi-
wali filmowych sg to sponsorzy, partnerzy, cztonkowie zarzadow, goscie, publicz-
no$¢, miejsca pokazoéw, dziennikarze itd. To wiasnie ich konfiguracja, relacja
miedzy wszystkimi graczami biorgcymi udziat w festiwalu i realizujacymi rézne
(czasami pozornie rozbiezne) cele, decyduje o tym, jak bedzie wygladaé selekcja
filmow, jakie bedzie znaczenie filmow w kontekscie catego przedsiewzigcia, ktorzy
filmowcy zostang zaproszeni i si¢ pojawia, jaki bedzie dress code, zakwaterowanie
i typ cateringu, jak bedzie funkcjonowa¢ marketing, ktore z mediow beda najlepiej
widziane. Wszystkie te elementy razem nadajg festiwalowi szczegdlny profil
i kreuja jego ,,narracjg”.

Kazdy festiwal ma wtasna, specyficzng konstelacj¢ grup interesow, a filmy,
cho¢ sg komponentem niezbednym, nie sg jedynym czynnikiem definiujacym (i nie
zawsze najwazniejszym). Kazdy z festiwali rozpisuje swoja narracje w sobie tylko
wlasciwy sposob, a narracje te — by uzy¢ tu celnego okreslenia Daniela Dayana —
ksztaltuja festiwal jako kolektywny performance, okreslony przez normy, ktore wy-
korzystuje si¢ i przektada na uktady zachowan °.

Analiza owej konfiguracji grup interesow, badanie rytuatow i narracji — zwykle
odzwierciedlone w retoryce samego wydarzenia, jego promocji, programie, zesta-
wie gosci, relacjach medialnych, a takze w filmach — pozwalja zobaczy¢ w petni
ztozonos$¢ zjawiska, jakim jest festiwal filmowy.

,Glamourowy” typ festiwalu, ktorego przede wszystkim dotycza niniejsze roz-
wazania, stanowi, z grubsza rzecz biorac, ekspresje wymarzonego scenariusza kor-
poracyjnych sponsorow, ktorych interesuje gtownie dobry PR i obecnos¢
prestizowych mediow, ktore moglyby przektadac si¢ na namacalne (i mozliwie lu-
kratywne) efekty. Wartosci niematerialne — takie jak filmy — sg postrzegane jako
pomocnicze, dodatkowe. Konfiguracja grup intereséw na festiwalu ,,glamouro-
wym” — jak opisywany festiwal chinskiego kina w New Jersey czy znacznie wigk-
sza impreza w Marrakeszu — jest ksztalttowana przez obrotnych, korporacyjnych
menedzerdow stojacych za sama ideg danego festiwalu. Ich zarzady czy rady skta-
dajg si¢ z wplywowych i/lub majetnych ludzi, ktorzy czasem mogg naleze¢ do prze-
myshu filmowego, ale nie jest to ani warunek konieczny, ani jedyny. Sponsorami
sa tu zwykle wielkie korporacje, ktore chetnie wchodza w partnerski uktad z fes-
tiwalem, po skrupulatnej kalkulacji, jak taka inwestycja moze si¢ zwrdci¢ w przy-
sztosci. Widownia tego rodzaju festiwali jest zwykle liczna i mainstreamowa, jako
ze impreza tego typu odbywa si¢ w centralnie ulokowanych kinach sieciowych
(czesto bedacych rowniez partnerami festiwali). Program jest zbudowany wokot
filméw postrzeganych jako rozrywkowe albo blockbusterow. Zaproszonymi
gos¢mi mogg by¢ rezyserzy, ale znacznie czgsciej sg nimi stynni (lecz niekontro-
wersyjni) celebryci, a takze przedstawiciele przemystu filmowego, ktorych nazwisk
nikt nie zna, ale ktorych i tak traktuje si¢ jak gwiazdy. Wydarzenia towarzyszace —
czesto przy¢miewajace projekcje — to zwykle szczegdlowo zaplanowane i zaaran-
zowane imprezy, okazje do sesji zdjeciowych czy tez prestizowe branzowe panele
dyskusyjne odbywajace si¢ w pelnych splendoru, efektownych lokalizacjach i ob-
stawione przez ci¢zka artyleri¢ mediow, z kamerami wycelowanymi w gwiazdy
wysiadajace z limuzyn, kroczace po wybiegu, podajace sobie dtonie w swietle re-
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flektoréw. Go$ciom zapewnia si¢ pobyt w najdrozszych i najelegantszych hotelach,
positki serwuje si¢ w restauracjach nagradzanych gwiazdkami Michelina (czgsto
bedacych sponsorami czy partnerami festiwalu). Splendor ma tu najwyzsze znacze-
nie, a dress code nakazuje stroje o profilu formalnym albo kreacje od uznanych pro-
jektantow, jako ze sesje zdjeciowe stanowig tu fundament catego przedsiewzigcia.
Program imprez towarzyskich sktada si¢ gtdéwnie z bankietow i rautdéw, jako ze
wszelkie dyskusje na tematy polityczne czy artystyczne postrzegane sg jako nuzace.
Zatrudnia si¢ profesjonalne firmy PR-owe, ktore dbaja, by kolorowe, elegancko wy-
dane broszury, dynamicznie prowadzone strony internetowe i skrupulatnie zapla-
nowane doniesienia prasowe zapewnialy imprezie wlasciwa publicity. Relacje
z wydarzen sg publikowane w mediach o wysokim prestizu, w pismach i globalnych
magazynach lifestyle’owych najczgéciej mozna je znalez¢ w dziale mody.

Czerwony dywan: Azja

Chcialabym teraz skupi¢ si¢ na kilku festiwalach odbywajacych si¢ wspotczes-
nie w Azji, jako ze to wilasnie tutaj element glamouru ujawnia si¢ szczegolnie
dobrze. Takie festiwale, osadzone w kontek$cie kwitnacego przemystu filmowego,
ktory nie ulegl wptywom zachodniej ascetycznosci, sa bogato finansowane, czgsto
albo przez korporacje majace biznesowe powigzania z branza kiniarska czy z ryn-
kiem nieruchomosci, albo przez instytucje decydujace o turystyce.

Jak wiele innych zachodnich wynalazkéw, zaimplementowany na state element,
jakim jest czerwony dywan, wydaje si¢ dzi$ znacznie silniej i szerzej obecny na
festiwalach filmowych w Azji. W Europie na wigkszosci takich imprez czerwony
dywan rozwija si¢ jedynie na niewielkim odcinku przed wejsciem do budynku
glownego kina festiwalu, aby zado$éuczyni¢ tradycji, dajac okazje do sesji zdj¢-
ciowej. Tylko wicksze festiwale — jak w Cannes, Wenecji czy na Berlinale — wy-
korzystuja czerwony dywan w szerszym zakresie, jako ze pojawia si¢ tu wigcej
akredytowanych dziennikarzy, ktorzy nie tylko zajmujg si¢ kinem, ale takze moda
czy plotkami z zycia gwiazd. Natomiast na Miedzynarodowym Festiwalu Filmo-
wym w Pusan w Korei Potudniowej dywan ten biegnie chodnikami wokot gtow-
nego kina festiwalu, a takze wokot centrow handlowych, gdzie wyswietlane sg
niektore z filmow. (Nie na wszystkich azjatyckich festiwalach dywan ten jest czer-
wony — na Migdzynarodowym Festiwalu Filmowym w Tokio, jednej z najbardziej
korporacyjnych imprez tego typu, jest on zielony). Glamour czerwonego dywanu
odgrywa znacznie wazniejszg role w kontekscie festiwali i powigzanych z nimi
wydarzen na Dalekim Wschodzie i w Chinach, w Bollywood i na Srodkowym
Wschodzie. Mamy tu do czynienia z sytuacja, kiedy to, co najpierw wprowadzono
do obiegu festiwali Morza Srédziemnego — a wigc w Cannes, Wenecji czy w Ta-
orminie — a takze przy okazji Nagrod Akademii Filmowej w USA, zostalo prze-
niesione na grunt owych znacznie mtodszych przedsiewzigc.

Inny, cho¢ rownie istotny wymiar festiwalu filmowego stanowi program gal
i bankietow festiwalowych, ztozony i hierarchicznie ustrukturowany konglomerat
wydarzen, silnie powigzany z kwestig prestizu i wtadzy. Bankiety uznaje si¢ za
bardzo wazny element wszystkich festiwali filmowych, cho¢ badania na ten temat
nadal wymagaja systematycznego pogtebiania. Na przyktad w publikowanym
w ,,Business Week” artykule dotyczacym wpltywowego festiwalu Sundance w sta-

38




FESTIWALE FILMOWE POZA FILMAMIL...

nie Utah w USA podniesiono kwesti¢ dostepu do bankietéw w zwiazku z postacig
Christophera Ryana, ubranego w obszerng czarng parke korpulentnego faceta
o mocnych brwiach, ktory wtoczy si¢ ulicami narciarskiego miasteczka, jakim jest
Sundance, i jest znany jako nieoficjalny przywodca calego tego cyrku festiwalo-
wych imprez °. Tekst ukazywat Ryana jako cztowieka kontrolujacego liczacg ponad
400 pozycji liste przyje¢ i bankietéw na festiwalu, ktory poczatkowo stanowit plat-
forme dla debiutujgcych rezyserow, ale z czasem przeksztatcit si¢ w gorgczkowe
szalenistwo dziatan marketingowych i promocji nowych produktéw ’. Nie chcgc za-
pewne catkowicie pomina¢ samych filmoéw, ,,Business Week’ obok wspomnianego
artykutu zamiescit notk¢ wyrdzniajaca niektore z filmow pod nagtowkiem ,,Tak,
na Sundance sg rowniez filmy” — fraza ta doskonale odzwierciedla relacje migdzy
interesami filmowymi a tymi innej natury, ktére przecinaja si¢ w przestrzeni festi-
walu filmowego. Tak jak w przypadku splendoru, prezentowania si¢ gwiazd i czer-
wonego dywanu, imprezy festiwalowe oraz ich organizatorzy realizujg wtasne cele,
ktére czgsto niewiele maja wspolnego z kinem; filmy funkcjonuja wowcezas jedynie
jako pretekst do zgromadzenia w jednej przestrzeni wiasciwych ludzi. Na duzych
festiwalach filmowych, jak w Pusan, najwazniejszym festiwalu Azji, porownywal-
nym do najwiekszych takich wydarzen w Europie, posiadanie arkusza Excela za-
wierajacego petng listg imprez odbywajacych si¢ w przerdéznych miejscach w ciagu
tego dwutygodniowego, prezentujacego ponad 400 filmow, niezwykle wptywo-
wego festiwalu, a takze dostep do numerdéw kontaktowych organizatorow poszcze-
golnych imprez, to jeden z gtownych przywilejow wprowadzajacych w przestrzen
festiwalu, niezaleznie od tego, jaki interes chce si¢ tu zatatwic.

W niektoérych przypadkach, a widac to szczegdlnie dobrze w Azji, rownowaga
miedzy festiwalowymi grupami interesow zostala zachwiana na rzecz przedstawi-
cieli korporacji i instytucji turystycznych do tego stopnia, ze organizacja festiwalu
stata si¢ sztukg balansowania miedzy poszczegélnymi stronami, a ci, ktorzy zde-
cydowali si¢ objac stanowisko dyrektoréw artystycznych, stoja przed niematym
wyzwaniem. Dobrym przyktadem moze tu by¢ wzglednie nowy, inaugurowany
w 2016 1., festiwal w Makao, ktoéry musiat stawi¢ czoto strajkom pracownikéw za-
angazowanych w jego organizacje, zanim jeszcze odbyla si¢ pierwsza edycja.
Gtownym sponsorem tego przedsiewzigcia jest MGTO (Macau Government Tou-
rist Office), koordynujace réwniez dziatalnos¢ kasyn w tej niegdysiejszej kolonii
portugalskiej. Przed druga edycja w 2017 r. nowy dyrektor artystyczny zostal po-
proszony o Scistg wspolprace z dyrektorem zarzadzajgcym, ktory jest rowniez eks-
pertem w dziedzinie turystyki — taka struktura wyzszej kadry kierowniczej dobrze
pokazuje, jak wyglada tu udziat poszczegdlnych stron. Dyrektor artystyczny miatby
zaprezentowac dobrze dobrany zestaw Swiatowych i krajowych filméw oraz zgro-
madzic¢ interesujgcych filmowcow i gosci, a takze dopilnowac, by logistyka szla
sprawnie 8. Dyrektor zarzadzajacy natomiast dbatby o niezwigzane z filmami
aspekty i sprawy festiwalowe. Taki uktad pod wiecloma wzgledami przypomina ten,
ktéry obowiazywal podczas edycji ostawionego Miedzynarodowego Festiwalu Fil-
mowego w Bangkoku z 2007 r.; tajski krytyk Kong Rithdee napisat wowczas fas-
cynujacy tekst o owym festiwalu, zaznaczajac, ze jego opowies¢ wymaga od
widza, by zanurzyl sie w bagnie plotek, pogardy, przepychanek managementu,
dezorientujgcych sporéw kompetencyjnych i przypadkow skandalicznej korupcji °.
Wisréd mnogosci czynnikdéw sktadajgcych si¢ na katastrofalng porazke festiwalu
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w Bangkoku zbyt silne przechylenie jego profilu w kierunku turystyki przy jedno-
czesnym zepchnigciu filméw na pozycje peryferyjne miato decydujace i fatalne
w skutkach znaczenie.

Korporacje

Chciatabym postawi¢ teze, ze ugruntowane przez lata sprzegnigcie z glamou-
rem, czerwonym dywanem i obecnoscig wystawiajacych si¢ na pokaz gwiazd sta-
nowi specyfike festiwali filmowych w stopniu znacznie wigkszym niz innych
festiwali sztuki. By¢ moze wigze si¢ to ze statusem kina jako przynaleznego do
kultury popularnej, gdzie stawa zyskana dzigki filmom odbija si¢ szerszym echem
w innych mediach (i reklamie) niz znacznie skromniejszy typ stawy i szacunku
oferowany przez takie sztuki, jak teatr, opera, balet, muzyka. To skojarzenie z ce-
lebrytami i celebracjg zostato posunigte do ekstremum w Chinach i w innych kra-
jach Azji, co postaram si¢ nas§wietli¢ ponize;j.

Piszac o festiwalach filmowych w Chinach, Elena Pollacchi zauwaza, ze jes/i
Cannes, Wenecja czy Berlin wcigz przyciggajg globalnych partneréw, to w mniej-
szym stopniu dlatego, ze proponujq zroznicowany program, a w wiekszym dlatego,
Ze oferujq rentowne mozliwosci marketingowe '°. Wszystkie te festiwale byly oczy-
wiscie ufundowane po to, by prezentowac sztuke filmowa i nadal w przewazajace;j
mierze staraja si¢ wigza¢ owe marketingowe szanse ze sztuka filmowa. Inne, mtod-
sze 1 bardziej dynamiczne festiwale, ktore wyrosty w Azji jak grzyby po deszczu,
Iacza te mozliwosci nie z kinem, ale z interesami korporacji. Brak wartoSciowych
filmow nie ma w tym konteks$cie zadnego znaczenia, jako ze takie festiwale uwiel-
biajq wladze, prestiz i glamour, a nie sztuke kina ''. Jak zauwaza Elena Pollacchi
w odniesieniu do Migdzynarodowego Festiwalu Filmowego w Pekinie, tego typu
imprezy maja przede wszystkim zadziwia¢ bajecznymi ceremoniami otwarcia
i zamknigcia festiwalu (funkcjonujq jako oddzielne wydarzenia, bez powigzania
z galowymi projekcjami otwierajqcymi i zamykajgcymi impreze) '2. Te uroczysto-
$ci moga si¢ jawi¢ zachodniemu odbiorcy jako ,,bombastyczne” czy tez jako ,,wi-
zualne uczty” 3.

Prestiz wigzany z festiwalami moze zosta¢ skapitalizowany przez korporacje,
nawet jesli samo wydarzenie festiwalowe nie ma z tym nic wspolnego. Dobrym
przyktadem jest tu kwestia jezyka uzytego w konteks$cie nowo zbudowanej dziel-
nicy wiezowcow przy zatoce Tseung Kwan O w regionie New Territories
w Hongkongu, priorytetowego obszaru nieskrepowanej brawury biznesu nieru-
chomosci. Angielska nazwa tej dzielnicy brzmi LOHAS Park, ale lokalnie na-
zywa si¢ ja powszechnie Sunrise Cannes. Jest to oczywiscie odwotanie do
festiwalu w Cannes, w pewnym stopniu takze dlatego, ze nieopodal znajduje si¢
siedziba Shaw Studios w zatoce Clearwater, miejsce zwigzane ze szczeg6lnie
bujnym okresem w historii kina Hongkongu. Oczywiscie owa nicformalna nazwa
odsyta do Cannes jedynie przez skojarzenie — ma stanowic¢ synonim pelnego gla-
mouru zycia w $wietle jupiterow '*. Mamy tu do czynienia z sytuacja, w ktorej
odniesienie do konkretnego festiwalu filmowego nie ma zadnego zwigzku
z samym festiwalem, ale jedynie z ideg dostatniego, pelnego urokow zycia. W ten
sposob najstynniejszy festiwal filmowy zostal posrednio wykorzystany w stra-
tegii spekulacji nieruchomos$ciami.
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W istocie, przypadkow relacji taczacych takie dziatania deweloperow i festiwali
filmowych jest w konteks$cie azjatyckiego boomu budowlanego znacznie wigce;.
Glosny film dokumentalny Dream Empire (rez. David Borenstein, 2016) $wietnie
uchwycit skale rozwoju chinskiego rynku nieruchomosci i ujawnit, jak silnie i w jak
ogromnym zakresie deweloperzy wykorzystuja odniesienia do zachodniego stylu
zycia (i glamouru) jako element agresywnych technik sprzedazy stosowanych wobec
$wiezo wzbogaconych klientow. Film $ledzi poczynania niewielkiej firmy usytuo-
wanej w duzym chinskim miescie, ktora zatrudnia ludzi z Zachodu do promocji
nowo powstatej budowli. Biorac udzial w pokazach promocyjnych, maja przedsta-
wi¢ nowe osiedla jako ,,migdzynarodowe, kwitnace miasta”, podczas gdy w rzeczy-
wistosci sg to czgsto po prostu odosobnione skupiska wiezowcow, ktorych zapewne
nie uda si¢ w pelni zasiedli¢ i ktére moga tez z czasem zmieni¢ si¢ w miasta-widma,
produkt uboczny wzrostu gospodarczego Chin. Jedna ze scen pokazuje, jak statys$ci
z Zachodu, umieszczeni za szklang $ciana, udaja, ze mieszkajg w jednym z miesz-
kan; mtoda kobieta ma nosi¢ rézowa bielizne i zajmowac si¢ gldwnie swoim maki-
jazem, natomiast mlody mezczyzna, ubrany w pizame, popija ze szklaneczki whisky
i pali cygaro. Owych ,,statystow” ogladali chinscy klienci, ktorzy przyszli zobaczy¢
reklamowane przez deweloperow mieszkania. Zamknieci w takiej ,,szklanej mena-
zerii” przybysze z innego kraju mieli odpowiadac stereotypom, jakie funkcjonuja
w chinskiej wyobrazni na temat Zachodu i ktore opierajg si¢ na obrazach oferowa-
nych przez branze¢ reklamowa.

Wydaje sig, ze festiwal filmowy — taki, ktory wiaze si¢ z czerwonym dywanem,
ekstrawaganckimi sukniami, niewiarygodnie pigknymi ludzmi i sesjami zdj¢cio-
wymi — w naturalny sposob stanowi nieodtaczng cze$¢ promocji rynku nierucho-
mosci. Luksusowe majatki moga zwielokrotni¢ swoja wartos¢, jesli znajduja sie
rzekomo w poblizu prestizowych wydarzen kulturalnych, dzigki ktorym nowa klasa
chinskich wlascicieli domow ma potencjalng szanse obracac si¢ w towarzystwie
miedzynarodowych gwiazd §wiatowego kina.

Zastanawia mnie, do jakiego stopnia niedawna historia — przygotowywania
w Chinach festiwalu, ktory miat by¢ najwigkszym tego typu przedsiegwzigciem na
$wiecie, ale ostatecznie nie doszedt do skutku — stanowi cze$¢ zjawiska, jakim jest
korporacyjne wykorzystywanie wydarzen filmowych. Wsparty finansowo przez
potezna Dalian Wanda Group — wielonarodowy konglomerat korporacyjny z udzia-
fami r6znych gatezi biznesu — Migdzynarodowy Festiwal Filmowy w Quingdao,
ktérego pierwszg edycje planowano na rok 2017, miat §ciggnac i filmy, i czerwony
dywan, i celebrytow do miasta bedacego niegdys$ siedziba Wandy i styngcego z wa-
rzonego tu piwa (Tsingtao — od nazwy miasta). Projekt byt zakrojony na szeroka
skale, ambasador festiwalu przemierzyt caty glob, prowadzac negocjacje na naj-
wyzszym szczeblu; nieistniejacy jeszcze festiwal juz na tym etapie mogt sie cieszy¢
gigantyczng publicity w mediach informujacych o aliansach z takimi partnerami,
jak przyznajaca Oscary Amerykanska Akademia Sztuki i Wiedzy Filmowej czy fes-
tiwal w Cannes, czy o pozyskiwaniu prominentnych doradcéw, patronéw i konsul-
tantow z Zachodu. Jednakze pozycja Wanda Group stale si¢ zmieniata, zaleznie od
tego, jak wialy wiatry burzliwej polityki Chin. Ostatecznie wyszto na jaw, ze korpo-
racja, cho¢ nadal silna (powiazana interesami i ze studiami filmowymi, i z branza
nieruchomosci), ptawiac si¢ w blasku publicity, nigdy nie ubiegata si¢ u wtadz o po-
zwolenie na organizacj¢ festiwalu. I w ten sposob szeroko naglosnione wydarzenie
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poszto w niepamig¢é, przestano o nim wspomina¢. Natomiast Wanda Group zna-
czaco powickszyta swojag oferte luksusowych nieruchomosci. Wzrosta rowniez
sprzedaz doméw w Quingdao. Latem 2017 r. Wanda Group obje¢ta patronatem fes-
tiwal piwa w Quingdao, w ten sposob kapitalizujac popularno$é najbardziej roz-
poznawanej lokalnej marki. Byla to tez okazja, by na czerwonym dywanie pojawito
si¢ sporo celebrytoéw, ktorzy mieli by¢ gosémi festiwalu filmowego.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, chciatabym si¢ odnie$¢ do pewnej celnej
uwagi Ragan Rhyne, ktora zauwazyta, ze znaczenie festiwali filmowych mocno wy-
kracza poza badania obiegu filmow czy spolecznosci kinofilskich . W niniejszym
tekscie staratam sie skupié na kwestii glamouru i korzysci korporacyjnych, a wigc
tych aspektach, o ktorych nie mozemy zapominaé, analizujac konfiguracje grup
interes6w na festiwalach filmowych.
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