Crowdfunding

Nowe perspektywy produkcji i promocji flmowej

BLANKA BRZOZOWSKA

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie przemian w produkcji i pro-
mocji filmowej w kontekscie rozwoju §rodowisk spotecznosciowych. Beda mnie
interesowaé w szczegdlnosci nowe formy partycypacji, jakie wylaniaja si¢ dzigki
zjawisku crowdfundingu, ktorego specyfika pozwala na stwarzanie modeli promo-
cji/produkcji w wigkszym stopniu odpowiadajacych potrzebom widzéw czynnie
korzystajacych z mediéw i przenoszacych czgs¢ aktywnosci spotecznej do sieci.
Crowdfunding oraz bliski mu crowdsourcing otwieraja nowe perspektywy rozwoju
filmu, wymagajg zatem namystu nad problemami, ktére wytaniaja si¢ w toku eks-
perymentowania z finansowaniem spotecznosciowym.

Czym jest crowdfunding?

Przed oméwieniem konkretnych przyktadéw nalezy przedstawic¢ podstawowe
pojecia stuzace do opisu nowych zjawisk spotecznosciowych. Crowdsourcing,
z ktorego wyrasta crowdfunding, mozna zdefiniowac jako akcje podejmowane
przez duze grupy o0sob (,,ttum”) niezatrudnionych i niezrzeszonych w organiza-
cjach, ktore angazuja sie w okreslone zadania odpowiadajace ich kompetencjom !,
albo tez jako mobilizowanie przez duze grupy zdolno$ci kognitywnych i percep-
cyjnych do wspolnego rozwigzywania probleméw 2. Nietrudno dostrzec w tym
wszystkim analogie do opisywanego przez Henry’ego Jenkinsa modelu prze-
strzeni przyciagania, ktore funkcjonuja na zasadach dobrowolnos$ci oraz uzupet-
niajgcych si¢ kompetencji (jak ma to na przyktad miejsce w grach alternatywnej
rzeczywisto$ei) 3.

Rozwini¢ciem tego modelu jest crowdfunding, ktory opiera si¢ na podobnych
zasadach. Zamiast z wktadem pracy, mamy tu jednak do czynienia z wktadem fi-
nansowym, na przyktad w formie darowizny badZ wymiany *. Celem jest groma-
dzenie funduszy na okreslone projekty o stosunkowo niewielkiej badz sredniej
skali 3. W zamian za uzyskane poparcie tworcy mogg oferowa¢ udziat w zyskach,
jednak w przypadku filmu czgsciej spotykane sg inne gratyfikacje — gadzety fil-
mowe, ptyty DVD, mozliwo$¢ spotkania z tworcami. W przypadku wigkszych
kwot darowizny jest to czesto okazja do zagrania w filmie badz inny wplyw na
koncowy efekt (np. nadanie imienia bohaterowi, umieszczenie nazwiska w napi-
sach koncowych). Zdarzaja si¢ nawet tak ekscentryczne nagrody, jak znoszone buty
artysty (kampania Spike’a Lee) ©.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze nie wszystkie projekty crowd-
fundingowe maja na celu zysk; niektore cechuje prospoteczny charakter (na przy-
ktad tworzenie przyjaznych mieszkancom przestrzeni miejskich), zdarzaja si¢ tez
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inicjatywy o charakterze zbiorek na podjecie leczenia lub nawet na pogrzeb —
w tym crowdfunding upodabnia si¢ do form wczesniej istniejgcych, do czego wroce
przy omawianiu konkretnych przykladéw. W odniesieniu do kryterium organiza-
cyjnego z formy tej moga korzysta¢ zaréwno jednostki oraz poczatkujace firmy,
jak i uznane organizacje (korzysci z kampanii crowdfundingowej inicjowanej przez
samych artystow moga czerpa¢ rowniez wytwornie filmowe bedace w posiadaniu
praw autorskich do tekstu, o czym bgdzie mowa w dalszej czgsci artykutu). Serwis
crowdsourcing.org podaje kryteria podziatu crowdfundingu, przy zatozeniu, ze
jego podstawa jest: Finansowy wkilad internetowych inwestorow, sponsorow i dar-
czyncow na sfinansowanie inicjatyw i biznesowych przedsiewziec ,, for-profit”
i ,,non-profit”. Crowdfunding stuzy do pozyskiwania kapitalu dla nowych projek-
tow i przedsiewziec przez zbieranie sktadek od duzej liczby zainteresowanych w tro-
jaki sposob: (1) darowizny, filantropia i sponsoring, gdzie nie ma oczekiwanego
zwrotu finansowego, (2) forma pozyczki, (3) inwestycje w zamian za udostgpnianie
kapitatu, zyskow i przychodow .

Jak wida¢, nowa forma inwestowania dopuszcza zréoznicowane rodzaje i stopnie
zaangazowania, jednak tym, co wyraznie odroznia j3 od form wczesniejszych, sa
konteksty: spoteczno$ciowy i medialny. Podstawe kontaktu migdzy oferujacymi pro-
jekty a odbiorcami tworza platformy finansowania spolecznos$ciowego (platformy
crowdfundingowe), ktore pozwalaja na prezentacje projektow oraz szybkie wyrazenie
checi partycypacji przez wspierajacych je internautow. Jak zauwazajg Patryk Ga-
huszka i Victor Bystrov: Mechanizm ten (...) stanowi innowacyjne podejscie do pro-
dukcji, promocji i dystrybucji dobr kultury. W efekcie platformy finansowania
spotecznosciowego mogq by¢ traktowane jako nowa forma organizacji dziatalnosci
gospodarczej na rynku kultury, mediow i rozrywki 8. W jednym z wywiaddéw szef
Kickstartera Perry Chen stwierdza, ze nowe formy inwestowania moga podwazy¢
dominujacg funkcje instytucjonalnej kontroli w dziedzinie przemystow kreatywnych,
oddajac inicjatywe w rece uzytkownikow platform finansowania spoteczno$ciowego.
Jego zdaniem, nie zaneguje to istnienia wielkich koncernéw rozrywkowych, lecz po-
zwoli na promowanie projektow, ktorych nie mozna by zrealizowaé w dotychczaso-
wym systemie °. Mowa zatem o produkcji filméw lub muzyki, ktére z réznych
powoddw nie maja szans na finansowanie ze strony wytworni filmowych i plyto-
wych !°. Nalezy oczywiscie pamigtaé, ze crowdfunding wykracza poza wymienione
sfery przemystow kreatywnych, proébujac swoich sit na przyktad w niewielkich pro-
jektach miejskich (cho¢ dyskutuje si¢ obecnie na temat jego mozliwos$ci na rynku
inwestycji mieszkaniowych na skale znacznie wigksza) czy edukacyjnych. Z sukce-
sami realizuje si¢ réwniez jako narzedzie tradycyjnej dobroczynnosci.

W kontekscie wspomnianych zjawisk zasadne wydaje si¢ podjecie tematu no-
wych mozliwosci produkcyjnych i promocyjnych filmu. Nalezy zatem zada¢ py-
tania na temat tego, jakie problemy w tej sferze moze rozwiazywac crowdfunding
(nowe obszary promocji, uniezaleznienie od wytwoérni), dla jakiej grupy tworcoOw
jest najkorzystniejszy (tworcy poczatkujacy, tworcy uznani), wreszcie dla jakiego
typu odbiorcy jest przeznaczony i jakie korzysci dla niego niesie (mozliwos$¢ brania
aktywnego udzialu w procesie tworzenia filmu, mozliwos¢ partycypowania w zys-
kach, rozszerzanie dziatalno$ci fanowskiej). Wskazane w ten sposob grupy pro-
blemowe postaram si¢ przyblizy¢ na podstawie konkretnych przyktadéw projektow
crowdfundingowych z dziedziny filmu.
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Filmowy crowdfunding — pierwsze sukcesy

W ciagu ostatnich trzech lat, dzigki najbardziej znanej platformie crowdfun-
dingowej Kickstarter, rozpocz¢to ponad 20 000 projektow filmowych wartych
ponad 100 miliondéw dolaréw na 450 milionéw dolaréw stanowiacych tagczng war-
to$¢ wszystkich sfinansowanych projektow. Sukcesem zakonczyto si¢ w sumie
8680 projektow. Tylko w 2012 r. Kickstarter zebrat 57,96 milionéw dolarow, na-
tomiast sukcesem zakonczylo si¢ 3 891 projektow !!. Liczba projektow zwigzanych
z filmem poskutkowata tym, ze Kickstarter organizuje wiasny festiwal filmowy '2.
W San Francisco zostat zainicjowany International CrowdFunding Film Festiwal,
ktéry ma skupiaé tworcoOw z réznych krajow, korzystajacych z réznych platform
finansowania spotecznosciowego. Inicjatorzy przedsigwzigcia planuja nawigzad
wspotprace ze szkotami filmowymi w Los Angeles, Londynie i Paryzu '*. Filmy
crowdfundingowe ciesza si¢ rOwniez zainteresowaniem na tradycyjnych festiwa-
lach filmowych. Dziewigtnascie filméw bedacych efektem crowdfundingowych
kampanii znalazto si¢ w oficjalnej selekcji festiwalu Sundance 2012, cztery z nich
otrzymaly nagrody '*. W 2013 r. crowdfunding stat si¢ juz niecodtacznym elementem
festiwalu 3. Wérdd ubieglorocznych nominacji do Oscara w kategorii filmu krot-
kometrazowego znalazly si¢ trzy filmy finansowane za pomoca platformy Kick-
starter: Kings Point (rez. Sari Gilman), Inocente (rez. Sean Fine, Andrea Nix) oraz
Buzkashi Boys (rez. Sam French). We wcze$niejszych latach do nagrody tej nomi-
nowane byly inne filmy crowdfundingowe: Incident in New Baghdad (2011, rez.
James Spione), Sun Come Up (2011, rez. Jennifer Redfearn) oraz The Barber of
Birmingham (2011, rez. Gail Dolgin, Robin Fryday). Inocente zdobyt gtéwna na-
grode w kategorii najlepszego krotkometrazowego filmu dokumentalnego i jest to
najwigkszy dotychczasowy sukces filmu crwodfundingowego. Na uwagg zastuguje
fakt, ze nagradzane nominacjami dzieta to produkcje krétkometrazowe, a wiek-
sz0$¢ z nich ma charakter dokumentalny, co si¢ wigze z niewielka skalg przedsigw-
zigcia, mniejszym ryzykiem, ale rowniez czgsto bardziej osobistym podejsciem
tworcow.

Wspomniane sukcesy wpltywaja na to, ze tworcy, rowniez ci, ktérzy maja juz
status gwiazd, coraz $mielej siggaja po nowa form¢ finansowania, w zwiazku
z czym pojawia si¢ coraz wiecej projektow petnometrazowych filméw fabularnych,
ktore zaktadajg rowniez sukces finansowy. Motyw osobistego charakteru przewija
si¢ nawet w tych produkcjach, ktére wydaja si¢ skazane na powodzenie za sprawa
ustabilizowanej pozycji tworcy. Rodzi to z jednej strony watpliwosci natury etycz-
nej (projekty artystow nieznanych maja mniejsze szanse), z drugiej za$ pytania
o system produkcji (arty$ci podkreslaja che¢ uniezaleznienia si¢ od systemu pro-
dukcyjnego, zwtaszcza od Hollywood).

Watpliwosci tego typu dotycza réwniez projektow, dla ktoérych sam film nie
jest glownym celem. Przyktadu dostarcza kampania crowdfundingowa We are the
explorers promujaca NASA, zainicjowana przez Aerospace Industries Association
(AIA) of America. W obliczu nasilajacej si¢ w ostatnich latach dyskusji na temat
finansowania NASA oraz sensownosci kontynuowania programéw badania kos-
mosu celem projektu jest reklamowanie organizacji wsrod ludzi mtodych i zache-
canie ich do zwigzania swojej przysztosci z tego typu badaniami. Pomyst opiera
si¢ na przemontowaniu reklamowego spotu na temat historii NASA do 30-sekun-
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dowego trailera i wyswietlaniu go przed najnowsza czgscia filmu Star Trek (Star
Trek Into Darkness, 2013, rez. J. J. Abrams). Stworzone w ten sposob powigzanie
ma pokaza¢ mlodym widzom, iz prezentowane w filmie fantazje scenarzystow
w bliskiej przysztosci moga stac si¢ rzeczywistoscia jako naturalna kontynuacja
procesu odkrywania §wiata przez cztowieka (We are the explorers) — wszystko na-
tomiast dzicki NASA 6. W tym wypadku kampania crowdfundingowa ma dodat-
kowe przestanie o wymowie politycznej, co moze wzbudza¢ kontrowersje i pytania
o intencje autorow. Deklarujg oni bowiem, iz nie chodzi jedynie o wsparcie pro-
dukcji krotkiego filmu, ale o wyrazenie poparcia dla programu eksploracji kosmosu
przez NASA 7. Tym samym kampania spolecznos$ciowa staje si¢ elementem debaty
politycznej, odchodzac od pierwotnych zatozen, zas$ rola, jakg odgrywa w catlej
sprawie AIA, jest co najmniej dwuznaczna.

Kontrowersje moze rowniez budzi¢ wykorzystywanie crowdfundingu w prze-
mys$le pornograficznym. Shane’s World Studios proponowat reality porn bazujace
na wyborach dokonywanych przez widzow, ktorzy beda sponsorowaé produkeje 8.
Choc¢ ten akurat projekt zakonczyt si¢ porazka, wydaje si¢, ze crowdfunding zwia-
zany z pornografig jest naturalng konsekwencja juz istniejacych zjawisk medial-
nych, w ktorych ramach odbiorca tego typu przekazu, dzigki uiszczonej oplacie,
ma wplyw na jego charakter. Pozostawiajac jednak na marginesie powyzsze przy-
ktady, pragne si¢ skupi¢ na zagadnieniu wykorzystywania platform finansowania
spotecznosciowego przez tworcow filmowych, zadajac pytanie o to, komu najlepiej
stuzy crowdfunding i jak wptywa on na relacje z odbiorcami.

Dla kogo jest crowdfunding? — twércy nieznani i celebryci

Wspomniany wczes$niej International CrowdFunding Film Festiwal kieruje
swoje przestanie do tworcoOw mato znanych, gléwnie studentow (stad idea wspot-
pracy ze szkotami filmowymi), jednak inspiracja i wzorem dla poczatkujacych re-
zyserow sa tacy tworcy, jak Zack Braff, gwiazda serialu Hozy doktorzy (Scrubs,
2001-2010) i autor majacego liczng rzesze fanow filmu Powrdt do Garden State
(Garden State, 2004), czy Rob Thomas, rezyser uwielbianego przez nastolatkow
serialu Veronica Mars (2004-2007) '°. Dla artystow tych crowdfunding jest od-
skocznig umozliwiajaca realizacj¢ dodatkowych, bardziej osobistych projektéw
niejako obok gldwnej dziatalnosci (cho¢ w przypadku drugiego z wymienionych
oznacza to kontynuowanie dotychczasowego projektu, ktory stat si¢ zbyt ryzy-
kowny dla wytworni).

Finansowanie spotecznosciowe poczatkowo bylo utozsamiane z mato znanymi
tworcami, ktorzy dzigki nowemu narzedziu mieli szansg zaistnie¢. Wraz z wejsciem
na nowy obszar filmowcow, ktorzy odniesli juz sukces, pojawia si¢ pytanie o nowy
ksztatt crowdfudingu jako elementu show-biznesu (w przypadku produkcji filmo-
wej sktania to do stawiania pytan o rol¢ duzych wytworni w nowym modelu).
Wsrod samych tworcow zdania sg podzielone. Jedni uwazaja, ze nowy model moze
sie przyczyni¢ do zwiekszenia niezaleznos$ci artystycznej, inni zarzucaja mu nie-
etyczno$¢ ze wzgledu na uprzywilejowana pozycje znanego tworcy (crowdfundin-
giem interesuja si¢ juz bowiem tacy rezyserzy, jak Spike Lee 2° czy Woody Allen 2?).

Przyktad pierwszej postawy daja m.in. wspomniani juz Rob Thomas i Zack
Braff. Tworcy Veroniki Mars zebrali 5,7 miliona dolarow, czyli 3,7 miliona ponad
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zakladang sume minimalng, a ich projekt wsparto 91 585 0séb, ktoére w zamian za
poparcie otrzymaly rozmaite nagrody — od posterow i ptyt DVD po mozliwos¢ na-
zwania jednego z bohaterdw i otrzymania roli w filmie (nagroda za wktad w wy-
sokosci 10 000 dolarow) 2. Warto jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze poczatkowo
film miat by¢ produkowany przez wytworni¢ Warner Bros., ktora wycofata sig,
uznawszy projekt za zbyt ryzykowny. Po sukcesie crowdfundingowym koncern,
ktory weiaz jest wlascicielem praw autorskich do tytutu, nie tylko wyrazit zgodg
na realizacj¢ filmu, lecz takze zaoferowal wsparcie w jego promocji i dystrybucji.
Glownym powodem zmiany decyzji byta reakcja fandw, ktora dla wytworni stata
si¢ obietnicg zwrotu poniesionych kosztow 2.

Sukces Veroniki Mars wzbudzil kontrowersje wokot roli duzych wytworni
w nowym modelu finansowania, z drugiej jednak strony stat si¢ inspiracja dla in-
nych tworcow o uznanej pozycji w show-biznesie ?*. Jedng z tych 0sob byt Zack
Braff, ktory zadeklarowat che¢ zrealizowania drugiej czes$ci swojego filmu Powrot
do Garden State (Wish I Was Here), ale na swoich warunkach i bez koniecznych
poswiecen, ktorych wymagatoby podpisanie umowy z wytworniag. W tym przy-
padku wykorzystanie platformy crowdfundingu stato si¢ swoistym manifestem nie-
zalezno$ci tworcy. Zainspirowany sukcesem Roba Thomasa Braff przedstawit
nowg forme finansowania jako mozliwo$¢ realizacji osobistych i niskobudzeto-
wych projektoéw, ktérym moglby zagrazaé tradycyjny system zbierania funduszy
w ramach wytworni 2. Ostatecznie projekt filmu zebrat 3,1 miliona dolaréw od
46 520 osdb.

Rowniez autorzy pomystu na demoniczny film w stylu noir, The Fire City:
The Interpreter of Signs (a demon noir fantasy), deklaruja che¢ uzyskania nieza-
leznosci od wytworni. Ich kampania crowdfundingowa zawiera swoisty manifest
krytykujacy mainstreamowe wysokobudzetowe kino hollywoodzkie. Tworcy pisza
m.in.: Filmy sq coraz wieksze i drozsze, ale nie stajq si¢ lepsze, lecz gorsze. Studia
porzucajq sztuke oraz mozliwosé powiedzenia czegos waznego, czegos, co prze-
trwa. Te filmy szybko si¢ zapomina, pozbawione sq duszy i to bardzo nas smuci *°.
Pikanterii temu o§wiadczeniu dodaje fakt, iz tworcy dtugo byli zwigzani z prze-
mystem filmowym i owa ,,bezduszng” produkcja — rezyser Thomas Woodruff Jr.
jest zdobywcea Oscara i tworca efektow specjalnych do takich filmow, jak Obcy 3
(Alien 3, 1992, rez. David Fincher), Spider-Man (2002, rez. Sam Raimi), X-Men:
Pierwsza klasa (X-Men: First Class, 2011, rez. Matthew Vaughn), natomiast kie-
rownik produkcji Denis Murphy pracowat przy filmach Buffy: Postrach wampiréw
(Buffy the Vampire Slayer, 1997, rez. Joss Whedon, James A. Contner) czy Reani-
mator (Re-animator, 1985, rez. Stuart Gordon).

Zupelnie innego przyktadu dostarcza crowdfundingowa kampania wytworni
Troma — Troma Occupy Cannes! *’ Zalozone w latach 70. studio jest znane z ni-
skobudzetowych horrorow klasy B, wpisujacych si¢ w model tzw. kina kultu.
Wsrod najbardziej znanych jego filméw mozna przywota¢ Toksycznego msciciela
(The Toxic Avenger, 1984, rez. Michael Herz, Lloyd Kaufman), Class of Nuke 'em
High (1986, rez. Richard W. Haines, Lloyd Kaufman) czy Nazistowscy surferzy
muszq umrze¢ (Surf Nazis Must Die, 1987, rez. Peter George), ktore na przestrzeni
lat zgromadzily wokot Tromy wierng rzesze fandw spragnionych makabry, seksu,
humoru i ostentacyjnie nierealistycznych efektow specjalnych. W ostatnich latach
pozycja wytworni mocno ostabta, miedzy innymi w zwigzku ze zmianami w sys-
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temie dystrybucji filmow niezaleznych. W odpowiedzi na t¢ sytuacje cztonkowie
i milosnicy Tromy postanowili zrealizowac film dokumentalny Occupy Cannes!,
ktéry przedstawiatby proby wynajecia kina w trakcie stynnego festiwalu w celu
prezentacji najnowszej produkcji Return to Nuke’Em High (2013, rez. Lloyd Kauf-
man). Celem projektu byta swoista demistyfikacja procesu dystrybucji filmowe;j.
Prezes wytworni, Lloyd Kaufman, stwierdzit: Zrobimy film dokumentalny, ktory
pokaze jak ten festiwal — i w ogdle idea festiwalu filmowego — zostata wypaczona %,
Cho¢ pomyst nie osiggnat minimalnej kwoty zaktadanej, dzigki wktadowi samych
tworcoOw zakonczyt si¢ sukcesem: film zostal zrealizowany, a jeden z komentato-
row festiwalu Cannes okreslit go jako pean na czesc niezaleznego kina i krzyk pro-
testu przeciw korporacyjnej konsolidacji przemystu filmowego ».

Dla Tromy crowdfunding nie jest jednak niczym nowym. Wrgcz przeciwnie,
od poczatku wytwornia ta istniata gtownie dzigki prywatnym inwestorom i wias-
nemu wktadowi tworcow. Kluczowy dla jej funkcjonowania byt rowniez Scisty
kontakt z fanami, swoisty emocjonalny kapital, ktéry pozwolit jej wytrwaé na
rynku wysokobudzetowych produkcji. Duzo wysitku cztonkowie wytworni wtozyli
w prowadzenie strony internetowej, szybko tez zainteresowali si¢ mozliwo$ciami
medidw spotecznosciowych w celu umocnienia kontaktu z fanami (Kaufman
szczyci sie tym, ze kontaktuje sig nie tylko z fanami, ale nawet z ich klimatyzacjg).
Crowdfunding zostal potraktowany zatem przez wytworni¢ Troma jako naturalna
konsekwencja dotychczas prowadzonych dziatan. Na marginesie mozna doda¢, ze
ten sam argument przywotuje Spike Lee, prezentujac si¢ jako tworca filméw nie-
zaleznych, ktory juz wezesniej miewat problemy z finansowaniem takich produkc;ji,
jak Malcolm X (1992) i musial si¢ odwotywac¢ do zrodet dodatkowych funduszy,
ktore okresla mianem ,,pre-Kickstarter” (w przypadku wspomnianego filmu po-
mocy udzielili rezyserowi gtéwnie inni artysci i celebryci) *°.

Rowniez Zack Braftf zadeklarowat sfinansowanie wigkszej czgsci swojego filmu
(okoto 5 milionéw dolardéw) z whasnych funduszy 3!. Nie zmienia to faktu, ze od-
powiedzig na jego apel byta nie tylko pozytywna reakcja fandw, lecz rowniez liczne
nienawistne komentarze, na przyktad na Twitterze 2. W tym miejscu nalezy
wspomnie¢, Ze znani artySci, korzystajacy z nowej formy finansowania, spotykaja
si¢ czesto z niechetnym lub wrgez wrogim nastawieniem internautéw i przedsta-
wicieli prasy, krytykujacych ich za wytudzanie pieniedzy od fanow. Los taki spotkat
nie tylko Zacka Braffa, ale tez Davida Finchera, producenta debiutanckiego filmu
Jeffa Fowlera i Tima Millera powstajgcego na podstawie komiksu The Goon *.
Stanowisko zdecydowanie krytyczne wobec wykorzystywania finansowania spo-
teczno$ciowego przez znane osoby przyjat Kevin Smith, rezyser takich filmow,
jak Sprzedawcy (Clerks, 1994) czy Szczury z supermarketu (Mallrats, 1995). Jego
zdaniem crowdfunding powinien shuzy¢ mtodym, nieznanym tworcom, ktérzy maja
problem ze sfinansowaniem swoich debiutanckich przedsiewzig¢ * (sam rezyser
zrealizowat pierwszy film za Smieszng sumg 27 000 dolarow, gtéwnie dzigki wspar-
ciu przyjaciot i mozliwosci krecenia zdje¢ w miejscu, gdzie sam pracowal). W ta-
kiej interpretacji znany artysta, korzystajac z crowdfundingu, kradnie uwagg fanow,
gdyz ma przewage zwigzang ze swoim statusem.

Z drugiej strony, znane nazwisko nie jest gwarancja sukcesu. Projekt St Cele-
ments Social Club Café ** firmowat rezyser Danny Boyle. Pomyst polegat na prze-
ksztatceniu dawnego wiktorianskiego budynku szpitala psychiatrycznego
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w kawiarnie, miejsce spotkan lokalnej wspolnoty (Boyle do niej nalezy) oraz loka-
lizacje nowego festiwalu filmowego. Pomimo zachety w postaci mozliwosci spot-
kania z rezyserem organizatorzy zebrali jedynie 501 funtow z 3127 zatozonego
minimum. Z kolei siostry Zosia i Clara Mamet nie zebraty 30 000 dolarow na zrea-
lizowanie wideoklipu, spotkatly si¢ natomiast z zarzutami o wyludzanie pienigdzy
od cudzych ojcow w sytuacji, gdy ich wlasny bez problemu moéglby sfinansowac
tak maty projekt. Ponadto zarzucono im zta wycene przedsigwzigcia, nieumiejetnosé
korzystania z mediéw spotecznos$ciowych; pojawit si¢ nawet argument, ze wideoklip
mozna w tej chwili zrobi¢ za darmo za pomoca telefonu komorkowego *.

W odpowiedzi na takie zarzuty mozna przytoczy¢ opini¢ przedstawicieli plat-
formy Kickstarter, ktorych zdaniem udziat celebrytow w kampaniach crowdfun-
dingowych promuje samg ide¢ spoteczno$ciowego finansowania i przyciaga ludzi,
ktorzy wczesniej nie byli nig w ogdle zainteresowani. Wedtug obliczen okoto
40 proc. 0sob popierajacych projekty Roba Thomasa i Zacka Braffa zajgto si¢
potem inicjatywami mniej znanych tworcow 7.

Dla kogo jest crowdfunding? — tworcy i fani

Odnoszac si¢ do powyzszych kontrowersji, nalezy podkresli¢, iz najwazniejszy
w finansowaniu spotecznosciowym jest fakt, ze publiczno$¢ uczestniczy w twor-
czym procesie na kazdym etapie, angazuje si¢, komunikuje z artystami, przekazuje
swoje opinie. Mozna zatem zalozy¢, ze to nie samo nazwisko tworcy jest magnesem
przyciagajacym do idei crowdfundingu, ale co$, co mozna nazwa¢ potencjatem fa-
nowskim. Nie tylko konkretna osoba, obiekt uwielbienia, lecz sam temat czesto sta-
nowi o sukcesie. Dowodzi tego powodzenie takich produkcji, jak sequel Powrotu
do Garden State i Iron Sky * czy nagradzany i wzbudzajacy liczne kontrowersje
Room 237 podejmujacy temat teorii spiskowych dotyczacych Lsnienia (The Shining,
1980) Stanleya Kubricka. Szczegdlnie ten ostatni wydaje si¢ wyrazistym przykta-
dem, sam bowiem podejmuje temat fanowskiej aktywnosci, pokazujac, w jaki spo-
sob teksty i teorie wielbicieli narastaja wokot podstawowego filmu. Jednoczesnie
jego wymowa nie jest jednoznaczna, mozna go bowiem odbiera¢ jako ironiczny ko-
mentarz na temat licznych, czesto absurdalnych koncepcji, mozna tez jednak, wzo-
rem prawdziwego fana, podja¢ pokazane w filmie watki i potraktowac go jako
zachete do dalszej zabawy. By¢ moze to wlasnie powoduje, iz duza czgs¢ filmow,
ktore udato si¢ sfinansowac spotecznosciowo, to nawigzania albo do juz istniejacych
i uznawanych za kultowe tekstow (badz lubianych tworcow) — przypadek Veroniki
Mars czy sequela Powrotu do Garden State, ale réwniez wytworni Troma — albo
do gatunkow takich, jak horror czy ekranizacja komiksu (np. The Fire City czy The
Goon), ktore sa silnie zwigzane z modelem publicznosci kultowe;.

Nie wszyscy angazujacy si¢ w tego typu projekty sa rzecz jasna fanami sensu
stricto. Jak wskazujg przywotane przyktady, posiadanie przez tworce kapitatu
w postaci wielbicieli z pewnoscia znacznie zwigksza jego szanse¢ na sukces, nie
oznacza to jednak, ze jest to niezbg¢dny warunek powodzenia. Mozna powiedziec,
ze taka dziatalno$¢ ma cechy wyroste na gruncie fanowskiej aktywnosci, tak samo
jak chociazby roszczenie sobie prawa do tekstu i wynikajace z tego dazenie do
wplywania na jego rozwoj. Obecnie cechy te przekraczaja jednak ramy fandomu
i ksztaltujg nowy wymiar kultury konsumpcyjnej. Bez wzgledu na to, czy osobe
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angazujaca si¢ w crowdfunding okre§limy mianem fana, czy tez nie, z pewnoscia
kluczowa zacheta bedzie dla niego mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w pro-
cesie tworzenia filmu.

Platformy takie jak Kickstarter moga by¢ zatem postrzegane jako nowe narzg-
dzia promocyjne, ktore przyczyniaja si¢ do wytworzenia silniejszych relacji miedzy
tworcami a odbiorcami, co zaklada — nie zawsze zgodnie z prawda — wyelimino-
wanie wplywu posrednika, jakim jest wytwornia. Co istotne, zwiazki te musza si¢
opiera¢ na kapitale emocjonalnym. Jak zauwaza Tim Miller, nie chodzi tu o zado-
wolenie inwestorow, lecz o przekaz do fandw: Dbamy o was, kochamy was, to
dzigki wam mozemy to zrobi¢ . Warto zauwazy¢, ze crowdfunding znajduje si¢
pod silnym wplywem mediéw spotecznosciowych, zatem jego sukces jest w duzej
mierze uzalezniony na przyktad od aktywnosci na portalu Facebook . Artykut
z ,,International Business Times” na temat porazki siostr Mamet zostat zatytuto-
wany: Zosia Mamet and Clara Mamet Kickstarter Fail: Backlash Against Celebrity
Crowd-Funding Or Poor Twitter Skills?, co wskazuje wlasnie na sygnalizowany
juz problem. Autor opracowania dla kontrastu wskazuje na zaangazowanie Zacka
Braffa w media spolecznosciowe (MySpace), co w duzej mierze przyczynito si¢
do sukcesu jego projektu .

Mowiace o odbiorcach jako o fanach, nalezy jednak pamigtaé, ze partner tego
typu bywa kaprys$ny, zas sami wielbiciele moga zbuntowac si¢ przeciw swojemu
ulubiencowi (o czym w przeszlosci przekonywali si¢ migdzy innymi tacy tworcy,
jak George Lucas). Oprocz zmagania si¢ z problemem, jaki niesie konieczno$¢ za-
spokojenia gustow odbiorcéw (zmiana koncepcji artystycznej nie musi spodobaé
si¢ fanom fundatorom), tworca musi przestrzega¢ terminéw i zlozonych obietnic
(na przyklad wysyla¢ gwarantowane gadzety filmowe na czas), co czgsto okazuje
si¢ trudne do spetienia i prowadzi do konfliktow. Wszystko to nasuwa pytania
o zagrozenia wynikajace z wolnosci artystycznej — jednym z nich jest konieczno$¢
przejecia odpowiedzialnosci za caty proces produkcji i dystrybucji 4. Sydney Ar-
mani, tworca portalu CrowdfundBeat.com, komentuje to w nastgpujacy sposob:
Aby przetrwac, obecni tworcy/przedsiebiorcy — i ci, ktorzy ich wspierajg — muszq
przyswajac praktyki, ktore daleko przekraczajq podstawowe umiejetnosci rozwoju,
produkcji i postprodukcji ich sztuki, muszq tez wykracza¢ poza praktyke marketingu
i dystrybucji ®.

Finansowanie spoleczno$ciowe wymaga zatem od tworcow nowych umiejet-
nos$ci i zmiany podejécia do procesu tworzenia filmu, gdyz w powstatej sytuacji to
oni sg odpowiedzialni za cz¢$¢ promocyjna, co nickiedy przysparza im ktopotow .
Artys$ci musza bra¢ pod uwagg koszty zwiazane z koniecznoscia przesytania fanom
obiecanych nagrod oraz z oplatami na rzecz samej platformy crowdfundingowe;j,
co ostatecznie moze dawac rozczarowujace efekty finansowe (jak miato to miejsce
w przypadku Star Trek — The Renegades *).

Nie nalezy jednak zapominaé, ze platformy finansowania spotecznosciowego
nie wyczerpuja dziatania w zbieraniu funduszy. Za ich gléwny cel nalezy uzna¢
nawigzanie blizszej relacji z odbiorcami, a w zasadzie przemiang dotychczasowego
uktadu artysta-wytwornia-odbiorcy. Sytuacje mozna podsumowaé stowami Emily
Best, organizatorki platformy Seed & Spark’s, cytowanymi na blogu Yvonny Rus-
sell: Celem produkcji filmowej nie jest po prostu zrobienie filmu, ale sprawienie,
aby ludzie go obejrzeli, gdy bedzie juz ukonczony. Seed & Spark zostat stworzony
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wlasnie po to, aby dzigki crowdfundingowi stwarzac publicznos¢ i dodatkowo
umozliwia¢ dostarczenie jej gotowego filmu. Filmowi tworcy mogq zatem zebrac
fundusze, skompletowa¢ obsade i ekipe, stworzy¢ swojq wspolnote i pozostawaé
z nig w stalym kontakcie az do premiery. Publicznos¢ moze Sledzic i finansowac te
projekty filmowe, ktore do niej przemawiajq .

Lloyd Kaufman postrzega problem w ten sam sposdb, wskazujac na niemoz-
no$¢ zastosowania modelu spotecznosciowego do wigkszych produkeji (mini-
malna suma dla Occupy Cannes! wynosita jedynie 50 000 dolaréw). Zdaniem
szefa Tromy, domaganie si¢ od fanéw finansowania drogich, pelnometrazowych
filmoéw nie wchodzi w gr¢ chocby z tego wzgledu, ze nie maja oni udziatu w zys-
kach, a nawet gdyby — przy odpowiednich regulacjach prawnych 47 — zamienili
si¢ w inwestorow, taka inwestycja niostaby duze ryzyko. O wiele wigkszy poten-
cjat Kaufman widzi w crowdsourcingu jako nowym narzg¢dziu badania rynku #8.
Mowa zatem o zjawisku, ktore by¢ moze (a przynajmniej na razie) nie prze-
ksztatca catkowicie systemu produkcji, jednak zdecydowanie wptywa na zacies-
nienie relacji tworcow z odbiorcami.

Projekt Veronica Mars byt dotad najwigkszym projektem filmowym finanso-
wanym spoteczno$ciowo. Jego sukces pozwala zadawac pytania o dalszy rozwdj
tej formy zbierania funduszy. Czy wielkie studia wykorzystaja nowe mozliwosci?
Czy beda staraty si¢ przerzuci¢ czg¢$¢ kosztow na fanow, zwigkszajac tym samym
swoje zyski (czego obawiaja si¢ sceptycy wskazujacy na nieetyczno$¢ udziatu fil-
mowych celebrytow w crowdfundingu)? Czy moze crowdfunding stworzy nowe
mozliwo$ci rozwoju alternatywnych nurtow filmowych i dziatalnosci artystycznej,
ktéra nie miataby szansy zaistnie¢ w tradycyjnym modelu finansowania? Pytania
te musza na razie pozosta¢ bez odpowiedzi, gdyz zjawisko, o ktorym mowa, do-
stownie rodzi si¢ na naszych oczach. Jedno jest jednak pewne: mamy do czynienia
z forma wyrastajacg z pragnienia zaangazowania odbiorcow, z ich dazenia do bra-
nia udziatu w procesie tworczym. Cel ten jest osiagany przez zbiorowy, czgsto bez-
interesowny wysitek; zaktada on przy tym przejmowanie przez odbiorcéw czesci
praw do tekstu artystycznego i mozliwo$¢ wptywu na jego funkcjonowanie. Formy
dziatania kojarzone do tej pory jedynie ze strukturami fanowskimi kreuja nowy
model odbiorczy, ktory byé moze calkowicie zmieni myslenie o tworzeniu dzieta
filmowego, a w konsekwencji wplynie na organizacyjne przeobrazenia przemystu
filmowego. Z drugiej strony, nowe zjawisko wymaga namystu nad rola, ale i kom-
petencjami samego tworcy filmowego, ktdry cheac zyskaé catkowita niezaleznosc,
musi przeja¢ obowigzki do tej pory znajdujace si¢ poza horyzontem jego zaintere-
sowan, a takze wykazac si¢ odpowiedzialno$ciag wobec fanow-inwestorow, ktorzy
s najsurowszymi krytykami.

BLANKA BRZOZOWSKA

Projekt zostat sfinansowany ze $srodkow Narodowego Centrum Nauki przyznanych na
podstawie decyzji numer DEC-2011/03/D/HS4/03408.
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