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Les Nouveaux commanditaires — New Principals?

The text analyses the Les Nouveaux commanditaires model presented in 1991 by the French artist Frangois
Hers. This proposal intended to democratize art and enable any individual or group to initiate a creative
process or commission a work of art. In his brief manifesto-protocol Hers outlined only the general principles
of this alternative system. By citing three selected projects A. Kilian attempts to critically address part of the
assumptions, but also to highlight the potential of the proposal in question. The text includes the first
translation of the protocol to Polish.
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Tekst analizuje model Les Nouveaux commanditaires przedstawiony w roku 1991 przez francuskiego
artyste Francoisa Hersa. Propozycja Hersa miata na celu zdemokratyzowanie sztuki i umozliwienie
kazdej osobie lub grupie zainicjowanie procesu tworczego lub zaméwienia dzieta sztuki. W swoim krotkim
manifescie-protokole Hers nakreslit jedynie ogélne zasady tego alternatywnego sytemu. Przytaczajac trzy
wybrane projekty, krytycznie odnosze sie do czesci zatozen, ale takze kresle potencjat tej propozycji.
Tekst zawiera takze pierwsze polskie ttumaczenie protokotu.

Stowa kluczowe: Les Nouveaux commanditaires; krytyka instytucjonalna; zwrot edukacyjny; Nowi Patroni

Agnieszka Kilian - kuratorka wystaw, autorka i redaktorka publikacji. Jej praktyka koncentruje sie na
dlugofalowych programach kuratorskich, w ktérych eksploruje rézne formy wiedzy i praktyk oraz ich
spotecznego uwarunkowania. Laczac formaty wystaw i programéw towarzyszacych oraz edukacyjnych,
poszukuje nowych modeli instytucjonalnych, ktére beda miaty charakter nie tylko partycypacyjny, lecz takze
emancypacyjny i inkluzywny. Wspotpracowata miedzy innymi z berlinskg instytucjg nGbK oraz oddoing
inicjatywg Moabit Mountain College. W 2017 roku zostata zakwalifikowana w migdzynarodowym konkursie
do programu Art Matters, organizowanego przez Tate Modern w Londynie. Ostatnio wspdtkuratorowata
dwuletni program Artistic Ecologies: New Compasses, Tools and Alliances w Berlinie. Od sierpnia 2024 roku
dyrektorka Baltyckiej Galerii Sztuki Wspdtczesnej w Stupsku.



ozliwo$é powierzania artyscie stworzenia dzieta

byta zawsze ograniczona do niewielkiej i uprzy-

wilejowanej grupy. Ten zamkniety model funk-
cjonuje do dzi§ i opiera sie na dystynkcjach spotecznych.
To instytucje, prywatne czy publiczne, przy udziale osoby
kuratorskiej wystepuja w roli inicjujacego” czy ,zama-
wiajgcego”, spotecznosci sprowadzane sg za$ do roli od-
biorcow i odbiorczyni, wzglednie oséb uczestniczacych,
tyle ze w ramach koncepcji ustalonej przez innych. Kry-
tyka systemu kuratorskiego odnosi sie do wielu aspektdw,
ale zasadniczym jest jego arbitralno$é i osadzenie w rezi-
mie neoliberalnym. Jak pisze Dorothea von Hantelmann
w tekscie Affluence and Choice. The Social Significance of
the Curatorial, kurator uprawia rodzaj rzecznictwa zwig-
zanego z autorytetem opartym na sprofesjonalizowanej
wiedzy, co ma stanowi¢ legitymacje do dokonywania
wyboréw w czyim$ imieniu i na rzecz kogos. Sama za$
wystawa, czyli podstawowa forma praktyk kuratorskich,
staje sie miejscem, gdzie ¢wiczy sie dokonywanie wyborow
w $wiecie napedzanym konsumpcyjng kultura!. Decydu-
jac o waznosci i adekwatnosci okreslonych tematow czy
postaw artystycznych, osoba kuratorska wskazuje na to,
co godne uwagi. Zarzuty wypierania z hegemonicznego
dyskursu odmiennych potrzeb czy pogladéw s obecne
nie tylko w krytyce instytucjonalnej, lecz takze w nurcie
nowej edukacji, reprezentowanej miedzy innymi przez
Beatrice Jaschke czy Nore Sternfeld. Teoretyczki te pod-
kreslaja, ze jesli eksperymentalne modele w polu sztuki
majg przerwaé zaklety krag replikowania stosunkow wia-
dzy, to powinny mie¢ mozliwo$é kwestionowania swojej
wewnetrznej logiki i przesledzenia uktadu sil?.

7 calg pewnoscig wtadza w polu sztuki manifestuje sie
réwniez poprzez kolejnoéé zabierania glosu. Kto przema-
wia jako pierwszy, inicjuje proces w polu sztuki. Okre$la-
jac jego ramy, zaktada zazwyczaj cudze potrzeby i wpisuje
je we wlasne oczekiwania. W tej perspektywie ciekawa
propozycja moze byé model Les Nouveaux commandita-
ires (NC)? przedstawiony w 1990 roku przez francuskiego
artyste Francois Hersa. W swym manifescie-protokole
zaproponowal on odwrdcenie dominujgcego modelu
i stworzenie ram nie tyle dla partycypacji, ile dla oddol-
nego inicjowania calego procesu tworczego!. W kazdym
tek$cie opisujacym motywy swojej koncepcji Hers mocno
akcentowal potrzebe powigzania procesu tworczego i de-
mokracji’.

Jego manifest dos¢ szybko rozpowszechnit sie we Fran-
cji i Belgii, a z czasem przeksztalcit sie w miedzynarodowa
inicjatywe®. Zamyst Hersa objeta patronatem Fondation
de France, co z pewnoscig utatwilo przejscie od zalozen
zawartych w manifescie do praktyki’. Jednoczesnie wraz
z coraz liczniejszymi realizacjami od poczatku XXI wieku
nastepowaly proby konceptualizacji tego modelu i stwo-
rzenia kontrdyskursu wobec modeli instytucjonalnych.
Frangois Hers we wspotpracy z Xavierem Douroux wydal
ksigzke Art Without Capitalism, a w berliniskiej KW Institu-
te for Contemporary Art (Kunst-Werke) zorganizowana
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zostala sesja po§wiecona NC z udzialem Brunona Latoura
i Chantal Mouffe®. Trzeba jednak zastrzec, ze Mouffe juz
na poczatku swojego wystgpienia stwierdzila, iz niewiele
mozna powiedzie¢ o charakterze samej koncepcji i o tym,
jak wpisuje sie ona w agonistyczny model demokracji’.
Ta poboczna uwaga wydaje sie stuszna. Sama lektura ma-
nifestu nasuwa szereg krytycznych pytan. Wydaje sie, ze
od ich zastosowania w praktyce zaleze¢ bedzie to, czy idea
stanowigca jego podwaliny ma radykalny potencjat.

Gdy Hers w 1990 roku pisat swoj manifest, czynit to
niejako wbrew umacniajgcemu sie systemowi kurator-
skiemu, ktorego ikong do dzi§ jest rozpoczynajacy wow-
czas kariere Hans Ulrich Obrist. Swoja pierwsza wystawe
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World Soup zorganizowal w 1991 roku i w krotkim czasie
rozpowszechnit wiodacy do dzi§ model dziatania: kuratora
podrozujacego po $wiecie, §wiadomego réznych strategii
i modeli dzialania. Za sprawg przeprowadzonych przez
niego wywiadéw z wybranymi kuratorami i kuratorka-
mi Obrist przyczynit sie do uksztattowania wizji zawodu,
z ktérym wiaze sie bardzo specyficzna i autoreferencyj-
na wiedza!®. Zaledwie kilka lat przed debiutem Obrista,
w 1987 roku, przy centrum sztuki Le Magasin w Grenoble
powstala pierwsza szkota kuratorska w Europie. W tym
samym roku rozpoczeto nabér na studia kuratorskie zor-
ganizowane przy Whitney ISP w Nowym Jorku, prowa-
dzone przez Hala Fostera!!. Tymczasem propozycja Hersa
wydaje sie zmierzaé¢ doktadnie w przeciwnym kierunku:
nie wzmacniania pozycji i kompetencji kuratorskich, lecz
stworzenia warunkow dla emancypacji spotecznosci.

Jednoczesnie, czytajac tekst manifestu z dzisiejszej
perspektywy, mozna dostrzec, ze w jakiej§ mierze jest on
(cho¢ nie sama propozycja) naznaczony czasem, w kto-
rym powstal. Z jednej strony centralnym punktem pro-
tokotu jest stwierdzenie, ze w spoleczenistwie obywatel-
skim kazdy, kto sobie tego zyczy, samodzielnie czy wespot
z innymi powinien mieé sposobno$¢ zlecania wykonania
dzieta sztuki. Z drugiej strony caty proces poddany zosta-
je moderacji. To mediatorom i mediatorkom pozostaje
znaczna cze$¢ protokotu. Proponujg wspoétprace eksper-
tom i ekspertkom, moga zaprasza¢ innych potencjalnych
uczestnikéw procesu, miedzy innymi instytucje publiczne,
organizacje non profit czy podmioty finansujace. Ich za-
kres wplywu jest znaczny. Jednym z podstawowych pytan
jest to o ich status: kim w tym uktadzie s3 mediatorzy?
Inaczej nazwanymi kuratorami? Czy protokét Hersa rze-
czywiscie wprowadza co$§ nowego i realnie przetamuje lo-
gike sytemu kuratorsko-instytucjonalnego? Niepokojacy
wydaje sie brak wzmianki o tym, jak sama idea Les Nou-
veaux commanditaires miataby dociera¢ do ,,odbiorcow”,
tak by mogli oni rzeczywiscie oddolnie inicjowaé takie
dzialania. Protokét méwi jedynie o propagowaniu mode-
lu wérod instytucji, czyli wérdd oséb juz funkcjonujacych
w tradycyjnym systemie.

Jest jednak w tej koncepcji co$, co sprawia, ze po
lekturze manifestu trudno ja jednoznacznie odrzucié.
Zwlaszcza ze sam Hers, piszac o potrzebie myslenia o sztu-
ce ,poprzez demokracje”, niejako intuicyjnie podkresla
konieczno$¢ przyjecia improwizacyjnego podejicia, bez
z gory przyjetego sztywnego modelu'?. Co ciekawe, wie-
le realizacji w modelu NC mierzy sie wtasnie z procesem
podejmowania decyzji i warunkow, w jakich to sie dzieje.
Czesto pojawia sie pytanie o to, kto i na jakich zasadach
ma dostep do przestrzeni publicznej albo czy przyjety mo-
del uzytkowania odzwierciedla potrzeby réinych grup.
W koncu: jak taki, a nie inny uzus wplywa na pozostale
sfery zycia? Ogromna cze$¢ projektow nie jest tez wca-
le realizowana w duzych osrodkach, tylko w mniejszych
miejscowosciach lub na obszarach wiejskich. Ponad po-
towa z projektéw we Francji czy Belgii powstala w mniej-
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szych miastach, jak Rennes czy postgdrnicze Lille!. Z ko-
lei w Niemczech model NC stat sie popularny w takich
regionach jak Nadrenia Pétnocna-Westfalia z licznymi
mniejszymi  postindustrialnymi o$rodkami w rolniczej
Meklemburgii'#.

Podazajac za spostrzezeniem Hersa, wybratam trzy
realizacje, na przykladzie ktorych mozna dostrzec wspo-
mniane juz punkty krytyczne modelu: rzeczywiste mozli-
wosci inicjowania go oddolnie, problem rzecznictwa i re-
prezentacji, a takze dynamiki pracy w grupie. Nieodzowna
czedcig tej analizy jest impuls, potrzeba, ktéra miataby ini-
cjowad i uzasadniac caly ten proces.

W przypadku Marl byta to jego powojenna historia.
Potozone w Zaglebiu Ruhry miasto w przeciwienistwie do
innych nie zostalo odbudowane napredce. W latach 60.
XX wieku zdecydowano sie na takie rozwigzania urbani-
styczne i architektoniczne, ktore mialy wspieraé¢ prode-
mokratyczne postawy spoteczne. Na przyktad ratusz miej-
ski zostat zaprojektowany tak, by nie wywolywaé poczucia
podlegtosci czy hierarchii. Kolejnym przyktadem moze by¢
szkota autorstwa Hansa Scharouna, kluczowego przedsta-
wiciela nurtu organicznego w niemieckiej architekturze.
Jego budynek charakteryzuje sie licznymi miejscami pozo-
stawionymi do dowolnej aranzacji, co w zalozeniu miato
wplywaé na proces edukacyjny. Z klas mozna byto wyjé¢
na polaczone ze sobg tarasy. Caly budynek szkoly jest ni-
ski i horyzontalny; co wazne, wyposazony zostal w sale
plenarna, ktora petnila tez funkcje parlamentu uczniow-
skiego®. W miescie rozwigzaf tego rodzaju — manifestu-
jacych i wspomagajacych prodemokratyczne inspiracje
— jest znacznie wiecej'®. W odczuciu spotecznym model
ten przestal jednak by¢ czytelny, i tym samym ambitna ar-
chitektura zamienita sie w hardware bez spolecznego soft-
ware’u. Jak piszg dalej autorzy Neue Auftraggeber. Kunst
im Biirgerauftrag, grupa mieszkancow, siegajac po metode
Hersa, oczekiwala jakiejs formy przypomnienia i przeloze-
nia tych idei na bardziej wspotczesny jezyk!7.

Samo okreélenie potrzeby — transpozycji idei demo-
kratycznych — wskazuje na poziom znawstwa i dyskur-
sywnego wyrafinowania. Warto zaznaczy¢, ze mediatorkg
byta doswiadczona kuratorka Lea Schleiffenbaum. Zapro-
ponowata ona mieszkaficom prace z choreograftkg Sasha
Waltz!®. Stworzona w kolektywnym procesie spotkan
i prob choreograficznych partytura In C — Marler Parti-
tur (nawigzujaca do wczeéniejszej kompozycji muzycznej
In C Terry’ego Rileya) to trasa poprzez osiem wybranych
miejsc. Amatorzy i profesjonaliéci co do zasady poruszaja
sie po niej razem. Podobnie jak w kompozycji muzycz-
nej uczestnicy mogg w danym miejscu pozostaé troche
dhuzej, improwizowaé albo powtorzyé jaki§ ruch. Potem
musza jednak dotaczyé do grupy i na powr6t sie z nig
zsynchronizowaé!?. Co kluczowe, partytura nie pozosta-
wala jednorazowym wydarzeniem, tylko otwartym i stale
dostepnym ¢éwiczeniem. Commanditaires z Marl stworzyli
jednoczesnie ramy organizacyjne, takie jak dni otwarte
czy konsultacje z choreografami i choreogratkami, tak by
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umozliwi¢ to stale uczestnictwo. Jak piszg autorzy Neue
Auftraggeber. Kunst im Biirgerauftrag, to dziatanie ma sie
staé czeécig Marl, uwrazliwiajac wszystkich na to, ze ,de-
mokracja w swojej istotnej czeéci polega na pozostawianiu
ruchu i dostrzeganiu innego”%.

To podsumowanie by¢é moze dobrze brzmi, nie usuwa
jednak szeregu pytan. Jakie byly relacje pomiedzy Sasha
Waltz i jej zespolem, reprezentujgcymi w tym przypadku
znawstwo i profesjonalizm, a osobami uczestniczacymi,
ktore w tej relacji nie miaty dostepu do pewnej wiedzy
czy praktyki? W jakim sensie stworzona partytura jest
odpowiedzig na realny brak odczuwany przez spolecznoéé
rozumiang szerzej niz grupa inicjujaca proces?! Czy nie do-
minowal tu element potwierdzenia klasowej przynalezno-
$ci grupy inicjujace;j?

Pytania te majg znaczenie nie tylko w odniesieniu
do tego projektu. Jak zauwaza Nora Sternfeld, samo za-
proszenie do uczestnictwa jest co prawda skierowane na
partycypacje, ale juz niekoniecznie i nie zawsze na eman-
cypacje, podobnie jak otwarcie instytucji dla réznych
grup nie musi by¢é samo w sobie progresywne. Znacznie
istotniejsze jest to, czy przyjety sposob pracy daje oso-
bom zaangazowanym mozliwo$¢ rozwiniecia $wiadomosci
i sprawczosci, ktora nie opiera si¢ tylko na wchlonieciu
zasad hegemonicznego dyskursu?!.

Kim wiec byla poczatkowa grupa i jak doktadnie ten
projekt zostal zainicjowany? Jesli przejrzymy materiaty
zrodtowe, opisy na stronie NC czy publikacje jej poswie-
cone, zobaczymy, ze informacje o poczatkach projektow
rzadko bywajg tam tematyzowane czy nawet w ogole nie
sg podawane. Projektowi z Marl towarzyszy na szczescie
odrebna strona internetowa, ktéra jest zarazem narze-
dziem do faktycznej kontynuacji pracy. Dokumentujac
dalszy przebieg partytury, daje tez poglad na oddolng dy-
namike przedsiewziecia. Z podanych informacji wynika,
ze grupa uformowala sie z wcze$niej istniejacego stowarzy-
szenia Przysztos¢ znajduje miasto Marl, zwigzanego z ideg
ozywienia regionu i tytutem Europejskiej Stolicy Kultu-
ry?%. W slad za krytyka formutowang przez Sternfeld moz-
na mieé watpliwosci co do emancypacyjnego charakteru
tej realizacji. Strona informuje jednak o tym, ze miesz-
kanicy samodzielnie zaczeli nawigzywac kontakty z inny-
mi grupami commanditaires?>. By¢ moze nie powinnismy
umniejszaé tego pobocznego efektu — budowania relacji.

Inng perspektywe na zawigzywanie sie grup inicjujacych
NC wprowadzaja realizacje w obszarach wiejskich, takich
jak francuskie Trébédan, ktore liczy zaledwie czterystu
mieszkaficow. W miejscowosci tej centralnym punktem
jest szkola podstawowa, natomiast brakuje w niej innych
budynkéw uzytecznosci publicznej, dlatego prowadzony
w szkole program znacznie wykraczal poza ramy naucza-
nia. Ani budynek, ani teren placéwki nie odpowiadat tej
mnogosci potrzeb, a spolecznos¢ Trébédan pozbawiona
byla innej sprzyjajacej przestrzeni. Celem dziatai byto tam
nie tylko podniesienie funkcjonalnosci: NC chcieli rowniez
uwidocznié role szkoty we wsi**. Gléwnym zalozeniem com-
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manditaires, mieszkaricow i rodzicow byto wiec takie jej prze-
projektowanie, by nie wydziela¢ czeéci petniacych odrebne
funkcje, a tym samym nie zmniejsza¢ przestrzeni szkoly.
Warunkiem koniecznym, by podotaé temu wyzwaniu, byto
sporzadzenie najpierw petnego opisu potrzeb. To z kolei
jest niemozliwe bez réwnoprawnego dopuszczenia do gho-
su wszystkich grup, w tym takze uczniowskich. Mobilizacja
spofeczna w Trébédan miata inny charakter i dynamike niz
w Marl. W tym wypadku to lokalna Rada ds. Architektury,
Urbanistyki i Srodowiska (Conseil en Architecture, Urba-
nisme et Environnement des Cotes d’Amor) skontaktowa-
ta mieszkaricoéw z fundacjg finansujaca projekty realizowa-
ne w systemie NC (Fondation de France) oraz inicjatywa
Eternal Network. Dzieki tej sieci powigzani zaproszono do
wspotpracy Matali Crasset, artystke ktéra przeprojektowata
szkote, wprowadzajac tez dodatkowe obiekty. Samg realiza-
cje Crasset postrzega jako gest poszerzania hojnosci (exten-
sions of generosity)?>. Tym, co odréinia realizacje w Marl
i Trébédan, jest mniejszy stopien przedstawicielstwa.

Dostep do ograniczonych zasobéw do ksztaltowania
przestrzeni wspdlnej jest czestym motywem NC. To, co
akurat w Trébédan bylo mozliwe — zmultiplikowanie z za-
sady ograniczonego zasobu, jakim jest przestrzen — nie
zawsze jest jednak dobrym rozwigzaniem. Sugeruje tez
mozliwo$¢ ,zniesienia” konkurencji i réznicy, co moze
prowadzi¢ do iluzorycznych wnioskéw o bezkonfliktowej
koegzystencji.
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By¢ moze odpowiedzig na pytanie o to, jak nie usuwa-
jac roznic, czerpad ze sporu, jest innego rodzaju inicjatywa
zawigzana w niewielkiej spotecznosci Wietstock w Me-
klemburgii. Grupa 150 mieszkaficow to cze$ciowo dawni
pracownicy panstwowych gospodarstw rolnych (LPG),
ale tez osoby, ktore sprowadzily sie tam w poszukiwaniu
alternatywy dla zycia w wiekszych miastach. Te zmiany
staly sie dla mieszkancow Wietstock impulsem do stwo-
rzenia takiego miejsca we wsi, ktore oddawatoby te nowg
tozsamo$¢?®. Sama dyskusja pokazata, ze pojawily sie bar-
dzo roine oczekiwania. Pierwsza koncepcja, przedstawio-
na przez mediatorke Susanne Burmester i artystke Antje
Majewski, zostala odrzucona. Niestety publikacja opisu-
jaca projekt Neue Auftraggeber. Kunst im Biirgerauftrag
poza zasygnalizowaniem niezgody nie daje wgladu w ten
proces. Finalnie zaakceptowana propozycja skladala sie
z kilku roznorodnych form: miedzy innymi popularne;j
w Niemczech wschodnich mozaiki przedstawiajacej zwie-
rzeta i rosliny wazne dla poszczegdlnych osob; w jej tyl
wkomponowany zostal panel stoneczny, z ktérego czer-
pana jest energia na uzytek gminy. Wokot mozaiki stwo-
rzono ogrodek spoleczny z jednorocznymi i wieloletnimi
ro$linami, pochodzacymi z ogrodéw mieszkancow. Takie
rozwigzanie ma nie tylko symboliczny wymiar — daje takze
gwarancje, ze nasadzenia przyjmg sie w piaszczystej gle-
bie charakterystycznej dla tego regionu?’. Wielos¢ pro-
pozycji, jesli jest wynikiem rozbieznoéci, wcale nie znosi
swoich znaczefi — raczej przenika si¢ i wzmacnia w swo-
ich sensach i funkcjach. Drzieki tej ztozonosci realizacja
w Wietstock wprowadza tez inng perspektywe na krag
i role uczestnikéw w procesie komponowania wspdlnego
wysitku. Otoczenie, natura czy kolektywna i lokalna wie-
dza s3 trwalymi elementami i uczestnikami procesu. Po-
dobng ztozono$¢ dziatan inicjowanych przez lokalne grupy
(nawet jesli nie sg one artykulowane) mozna przesledzi¢
takze w innych realizacjach — na przyktad we Friedland,
gdzie korzystajac z kolektywnej wiedzy o topografii regio-
nu, stworzono na nowo siatke polaczenn pomiedzy rozrzu-
conymi siedliskami?®. By¢ moze wlasnie w takim oddol-
nym systemie pracy najpelniej mogg dojs¢ do glosu nie
tylko ludzcy aktorzy. Wspolny wysitek nie jest naznaczony
indywidualizmem i musi przekraczaé to, co partykularne.

Podobne tropy mozna znalez¢ w wystgpieniu Brunona
Latoura na sesji poswieconej koncepcji NC w Kunst-Wer-
ke w 2009 roku. Dostrzegal on podobiefistwa pomiedzy
Les Nouveaux commanditaires a swoim manifestem Com-
positionist Manifesto?. Dla Latoura samo stowo composi-
tionist odwoluje sie do koniecznoéci zestawienia ze sobg
roznych elementéw. Ma wiec w sobie potrzebng otwar-
tos¢ i modalno$¢. Wskazuje tez na inne poklady znacze-
niowe: w brzmieniu nie jest dalekie od ,kompromisu”
i ,kompromitacji”. Jak pisze dalej: ,,Przynosi pikantny, ale
ekologicznie poprawny zapach «kompostu», wynikajacy
z aktywnej «dekompozycji» wielu niewidzialnych czynni-
kow”°. Cho¢ Latour, w przeciwienistwie do Mouffe, nie
dazyt do podkreslenia samej réznicy — dissensu — to zdaje
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sie odwotywaé do ambiwalentnych asocjacji wspottworze-
nia, trudniejszych w przebiegu anizeli linearnie postepu-
jaca budowa.

Niestety, wiekszo$¢ dostepnych materialéw przedsta-
wiajacych poszczegélne realizacje nie odnosi sie do dy-
namiki pracy w grupach czy w ogole do zainteresowania
uczestnictwem. Wyijatkiem jest tekst Gerrita Gohlkego,
jednego z mediatoréw pracujacych z matymi wspolnota-
mi w wiejskich regionach Meklemburgii. Wedtug niego
nawet wysoki poziom sceptycyzmu wobec spolecznych
organizacji nie przekresla zainteresowania uczestnictwem
w procesach inicjowanych przez NC. Cytowana przez
autora mieszkanka wsi nie przystgpitaby do zadnego sto-
warzyszenia®!. Sformalizowany jezyk takich struktur nie
przemawia zresztg do wielu, zwlaszcza ze organizacje maja
czesto pragmatycznie zakre§lone ramy i podazajg za logi-
ka swoich wewnetrznych intereséw czy sporéw. Tymcza-
sem cotygodniowe spotkania po§wiecone zaangazowaniu
osoby artystycznej, cho¢ nie sg wolne od konfliktow,
wydaja sie przenosi¢ je na inny poziom?2. Byé moze opi-
sany tu moment przesuniecia nie jest tylko opowiescig
o sprawczej roli sztuki, ale namacalng przestrzenia tego,
co Chantal Mouffe nazwata conflictual concensus, zgody
co pewnych ram i wartoéci, ale niezgody co do ich inter-
pretacji’>. W takim wtasnie odczytaniu protokotu Hersa
poprzez praktyke upatruje szansy na odkrycie tego, co do
najbardziej radykalne, obecne w zyciu, a niekoniecznie
dopowiedziane w tekscie manifestu.

Protokot?*

Ponizszy protok6t umozliwia kazdemu w spoteczeni-
stwie obywatelskim — samodzielnie lub we wspotpracy
z innymi, bez zadnych ogranicze — przejecie odpowie-
dzialno$ci za zlecenie osobie artystycznej stworzenia
dzieta sztuki. Do obowigzkéw osoby lub grupy zlecajacej
nalezy okreslenie potrzeby powstania dziela sztuki i uza-
sadnienie, dlaczego spolecznos$é powinna sie zaangazowaé
(zainwestowac) w te konkretna realizacje.

Protokét proponuje osobom  artystycznym mozliwo$é
stworzenia takich form wspoldziatania, ktore moga odpo-
wiedzie¢ na potrzeby spoleczefistwa oraz prowadzi¢ do przy-
jecia takiego podziatu rél, ktéry uwspdlnia tworczoéé arty-
styczng i odpowiedzialnos¢ za nia. Nie jest ona juz wytacznie
prywatng sprawg i indywidualng odpowiedzialno$cia.

Osobom mediatorskim, ktorych zadaniem jest tworze-
nie wiezi miedzy dzietami a publicznoscig, proponuje sie,
aby przyczynialy sie do powstania wiezi miedzy osobami
artystycznymi, finansujacymi, a takze wszystkimi innymi
zaangazowanymi aktorami spotecznymi. Osoby mediator-
skie organizujg ich wspotprace, dostarczajg tez niezbedne;j
wiedzy potrzebnej do wyboru odpowiedniej artystki i arty-
sty oraz umiejetnosci, ktére pozwolg sprawnie ukoficzyé
produkcje, z poszanowaniem charakteru tworczo$ci oraz
wymagan okre$lonych w zleceniu.

Osoby mediatorskie mogg réwniez dziata¢ jako produ-
cenci publiczni, uwzgledniajac inicjatywy osob artystycz-
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nych, jesli uznaja, ze odpowiadaja one na wspolczesne
potrzeby.

Protokot proponuje przedstawicielom spotecznym oraz
osobom odpowiedzialnym w prywatnych i publicznych in-
stytucjach, aby zaangazowali sie w rozwdj proponowane;j
w dokumencie ,demokracji inicjatywnej” i podejmowali
negocjacje polityczne, aby umozliwi¢ znalezienie sposobu
na wlaczenie spotecznosci. Moga one réwniez osobiscie
przejaé¢ odpowiedzialnoéé za zlecenie, zgodnie ze zbiorowa
potrzeba.

Protokoét proponuje badaczkom i badaczom z roz-
nych dziedzin, by przyczynili sie do uznania potrzeby tak
rozumianej sztuki, osadzania podejmowanych dziatan
w ich szerszym kontekscie oraz uczynienia okolicznosci
i wyzwan zwigzanych z calym procesem zrozumiatymi dla
wszystkich.

Angazujac sie w réwnoprawne wziecie odpowiedzial-
noéci za proces powstania dzieta sztuki, wszyscy uczestni-
cy tego procesu akceptuja potrzebe podejmowania nego-
cjacji, tak by znaleZ¢ rozwiazanie w przypadku powstania
napieé i konfliktow, ktore sg nieodlaczng czescig zycia
publicznego w demokracji.

Drzieto sztuki, stajac sie takze uczestnikiem zycia pu-
blicznego, nie jest juz tylko wyrazem jednej indywidualno-
éci, ale ludzi zdecydowanych tworzy¢ spoleczeistwo po-
przez nadanie wspolnego sensu wspoltczesnej tworczosci.

Finansowane z prywatnych i publicznych dotacji dzie-
lo staje sie wlasnoscig wspolnoty, a jego warto$é nie jest
juz rynkowa, lecz wynika z uzytkowania przez te wspolno-
te i symbolicznego znaczenia, jakie mu przypisuje.

Przypisy
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