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Wokét muzeum etnograficznego

Around the Ethnographic Museum

Abstract A presentation of selected issues causing tension surrounding the ethnographic museum and related to the
necessity of renewing the role of this institution, especially in the context of social changes: decolonization,
newly defined centre-periphery relations, the increasing role of inclusive processes of various communities
linked to ethnographic collections, and the broad activities of the Museum. The analysis was based on
material collected by means of case study research in thirteen European ethnographic museums between
2013 and 2023 (found materials, communication, interviews). Referring to Achille Mbembe’s philosophical
concept related to the Afrofuturism trend known as “the ethics of the passer-by” the text proposes a change
in the way museum authority is created.
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Abstrakt Artykut jest prezentacjg wybranych zagadnien, ktére powodujg napigcia wokét muzeum etnograficznego,
a zwigzanych z koniecznoscig odnowienia roli tej instytucji, zwtaszcza w kontekscie przemian spotecznych:
dekolonizaciji, nowo definiowanych relacji centrum—peryferie, zwiekszania si¢ roli proceséw wiaczajacych
rézne spotecznosci powigzane z kolekcjami etnograficznymi i szerokq dziatalnoscig muzeum. Analiza zostata
oparta na materiatach zebranych podczas badar metodg studium przypadku w trzynastu europejskich
muzeach etnograficznych w latach 2013-2023 (materiaty zastane, komunikacja, wywiady). Powotujac sie
na powigzang z nurtem afrofuturyzmu koncepcie filozoficzng Achille’a Mbembego, nazywang ,etykq
przechodnig”, autorka proponuje zmiang sposobu wytwarzania autorytetu muzealnego.
Stowa kluczowe: muzeologia; antropologia muzeum; muzeum etnograficzne; kolonializm; partycypacja

O autorce Magdalena Zych - antropolozka kultury, doktorka nauk humanistycznych, kustoszka i kuratorka Muzeum
Etnograficznego w Krakowie, gdzie od 2009 do 2023 roku koordynowata i realizowata projekty badawcze
(miedzy innymi dziefo-dziatka | Wesela 21), tworzy publikacije i projekty wystawiennicze. Kreuje przestrzen
wspdipracy miedzy artystami, aktywistami i spoteczno$cig akademicka. Zajmuije sie miedzy innymi praktykami
skupionymi wokot muzealnych kolekciji etnograficznych. Uczestniczyta w konsorcjum TRACES (2016-2019)
w programie Horyzont 2020, zainicjowata projekt o kolekcji syberyjskiej MEK w ramach NPRH (2016-2019),
uczestniczy w projekcie Traces as Research Agenda for Climate Change, Technology Studies and Social
Justice (Cost Action 20134) i w kanadyjskim konsorcjum Thinking Through the Museum. Wspdtpracuje
z kwartalnikiem ,Autoportret. Pismo o Dobrej Przestrzeni”.
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Whasciwie z chwila, w ktorej niewolnik naprawde
wszedtby do takiego muzeum, jakie istnieje dzisiaj, prze-
staloby by¢é muzeum. Przypieczetowaloby swoj whasny
koniec i zapewne trzeba bytoby przeksztalci¢ je w co$
innego, w inne miejsce, inng sceng, z innym przeznacze-
niem, z inng misja, a nawet z inng nazwa.

Achille Mbembe, Polityka wrogosci'

eseju To mordercze poludnie Achille Mbem-

be za pomocg nawigzujacej do wspotczesnego

globalnego obiegu ekonomicznego i politycz-
nego figury niewolnika z Nowego Swiata skupia sie na
idei muzeum jako jednym z wielu instrumentéw w stuz-
bie dyskryminacji. Wychodzi od kontekstu niewolnictwa
w systemie transatlantyckim, gdyz osoby zyjace w nim
jako niewolnicy staly sie najwazniejszymi ogniwami pro-
cesu akumulacji na globalng skale. Przez dekady rozwoju
kapitalizmu, dzi§ ujetego w rame globalnego neoliberali-
zmu, muzea (szczegélnie te etnograficzne) byly uwikla-
ne w ten proces. Za pomoca koncepcji afrofuturyzmu?
Mbembe probuje odzyskaé przysztosé, uniewazniajgc bi-
narny podziat na kolonizatoréw i kolonizowanych. Ujecie
to, rozwijane od lat 80. XX wieku na przecieciu roznych
dyscyplin sztuki i dzialan spotecznych, a w XXI wieku
takze praktyk tozsamosci, odrzuca europejski humanizm.
»W afrofuturyzmie krzyzujq sie wyobraznia, technologia,
przyszloéé i wyzwolenie”, pisata Ytasha Womack, podaza-
jac za kuratorks sztuki Ingrid LaFleur, wedle ktorej afro-
futuryzm jest ,spogladaniem w przyszto$¢ przez soczewke

"3, Mbembe ukazuje figure niewolnika,

czarnej kultury
przedmiotu symbolicznej i spolecznej pogardy* transfe-
rowanej w przyszlo$é, i zauwaza, ze muzea, kategoryzujac
kolekcjonowany $wiat, byly tak poteznym narzedziem
segregacji wzmacniajacym kult hierarchii, nieréwnosci
i rOznicy, ze przekroczenie ich progu przez niewolnika
— ,postaé-bloto, postaé-nawéz” — nadal wzbudza zagro-
zenie i zgorszenie; odkad owo przejscie przez muzealny
prog stalo sie w ogole mozliwe, wymagato poskromienia
i neutralizacji, opanowania jego zywotnych sit. To sprzyja
utrzymywaniu sie funkcji kultowych, jakie petni muzeum,
szczegélnie w zdechrystianizowanych spoteczenistwach
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Zachodu. Rozwijajac metafore trwalosci rasizmu i prob
przekroczenia tego stanu, Mbembe uwaza, ze figurze nie-
wolnika przemierzajgcego muzea nalezy pozostawié owg
moc zgorszenia: jego zjawienie si¢ powinno mie¢ charak-
ter wtargniecia, a nie instytucjonalizacji. Wzywa do stwo-
rzenia antymuzeum, ,figury innego-miejsca, radykalnej
goscinnoéci”, za ktorg stojg uznanie i akceptacja stabosci
oraz wynikajaca z tego relacja troski.

Bedac miejscem schronienia, anty-muzeum rozumiane
jest takze jako miejsce wytchnienia i bezwarunkowego
azylu dla wszystkich wyrzutkéw ludzkosci, dla ,wykle-
tego ludu ziemi™, dla swiadkéw ofiarniczego systemu,
jakim byla historia naszej nowozytnosci — historia, ktéra

z trudem miesci si¢ w idei archiwum®.

Za pomocy przywolanych w eseju narzedzi krytyki
afrofuturystycznej Mbembe odnosi sie takze do charak-
terystyki tta epoki neoliberalizmu, w ktorej fundamentem
przestaly by¢ terytoria, zasoby naturalne i cztowiek:

Owe terytoria, zasoby i ludzie sq nadal niezbedne, lecz
naturalne $rodowisko gospodarki to dzisiaj §wiat proce-
sor6w i organizméw biologicznych oraz sztucznych. To
astralne uniwersum ekranéw, plynnych przejs¢, btyskow
i promieniowania. To réwniez $wiat ludzkich mozgow
i zautomatyzowanych obliczefr, pracy na urzadzeniach

o coraz mniejszych rozmiarach’.
I wyjasnia:

Obserwujemy tendencje do upowszechniania si¢ kon-
dycji niegdy$ zarezerwowanej wylacznie dla Czarnych.
Ta kondycja polegala na sprowadzeniu osoby ludzkiej
do rzeczy, przedmiotu, towaru, ktéry mozna byto sprze-
da¢, kupi¢ lub posiadac®.

Wedlug Mbembego opis ten obecnie obejmuje sze-
roka kategorie ludzi zbednych, podrzednych, niepotrzeb-
nych w systemie kapitalistycznym?.

Dekade przed zapisem powyzszych refleksji Richard
Sennett w Kulturze nowego kapitalizmu diagnozowat zacho-
dzace wowczas zmiany spoteczne i poszukiwat recept. Pod
koniec lat 90. XX wieku badat wéréd amerykanskiej klasy
$redniej model idealnego nowego czltowieka kapitalizmu,
okreélajac go jako ,myslacego krétkoterminowo, rozwi-
jajacego swoj potencjal, nie zalujacego niczego”!%; juz
wtedy dostrzegal, ze uczestnicy jego badan zyja w poczu-
ciu destabilizacji (Baumanowskiej plynnosci), w obawie
przed byciem zbednym, w epoce erozji instytucji spo-
wodowanej miedzy innymi narastajacg biurokracja, tak
zwang elastycznoscig zatrudnienia, wtadza udzialowcow
oraz inwestordw, wzrostem stosowania $rodkéw nadzoru,
ktore Sennett nazywa prawomocng kontrolg (umozliwia
ja rozwijana w tym kierunku technologia). Ksztattowana
w takich warunkach kultura konsumpcji wplywa takze na
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przeksztalcenia muzeéw zardéwno po stronie ich samych
jako instytucji funkcjonujacych w okre§lonym systemie,
jak i po stronie odbiorcow ich dziatan. Sennett uchwycit
dokuczliwy brak zakotwiczenia spowodowany przez nara-
stajgce wymogi mobilnosci, a takze gtod wartosci — wobec
czego odpowiedzig staje si¢ miedzy innymi wzrost reagu-
jacych na te potrzebe populizméw!!
sie etnicznych nacjonalizmoéw; sadze, ze na te braki od-
powiada takze boom muzealny w globalnej skali, wspie-

, @ nawet ujawnienie

rany przez sily polityczne dostrzegajace 6w potencjal.
Spoteczenistwo posttradycyjne, jak zauwazali Ulrich Beck,
Anthony Giddens i Scott Lash, w tym samym czasie co
Richard Sennett diagnozujacy zachodzace przemiany, jest
spoczatkiem autentycznie nowego spolecznego wszech-

12, w ktorym wiezi sie

$wiata dzialania i do§wiadczenia”
wytwarza, a nie dziedziczy, a sprawowana nad
nim wiadza ulega decentralizacji. Badacze za bledne uwa-
zali uznanie indywidualizmu za glowna 0§ spoteczenistwa
posttradycyjnego, z perspektywy czasu wida¢ jednak, ze to
nie ,,otwarcie na innego, warunek solidarnoéci” spotecz-
nej organizuje 6w postmilenijny kontekst wspotczesnosci,
ale wlasnie indywidualizm, widoczny takze w obszarze pa-
mieci, ktérg muzea w pewnym sensie zarzadzaja w odnie-
sieniu do terazniejszosci. W tym ujeciu kolekcje muzedw
etnograficznych przestajg by¢ reliktami rozumianymi jako
,znaczace elementy przeszloéci, ktora sie nie rozwineta”!?
— ich powiazania ze zrodlowym obszarem wymuszaja de-
konstruowanie oznaczania roznicy, do czego zostaly pier-
wotnie powolane.

Jak zauwazyta Malgorzata Jacyno — i mozna to uznaé
za szersza konkluzje — ,kultura zostala zaangazowana do
chronienia spotecznoéci lokalnych przed logika ekono-
miczng”'4. W tym kontekscie przemiany muzeéw etno-
graficznych, od poczatku pozostajacych w glebokiej relacji
z ksztattujacym sie systemem spoleczno-gospodarczym,
nadal sg z nim powigzane. Mozna to zestawi¢ z aktywnie
ksztaltowang przez strategie tozsamosciowe wspdlnoty eu-
ropejskiej polityka finansowania praktyk w obszarze dzie-
dzictwal®, w tym licznych projektéw wspotpracy muzealne;
kreowanych w odpowiedzi na zaproszenia konkursowe. To
spostrzezenie mozna wreszcie powiazaé z dyskusjg o repa-
triacjach kolekcji etnograficznych, ktorej intensywno$é
zbiega sie z zaostrzeniem kursu polityki Unii Europejskiej
wobec nieuregulowanej migracji'®. Clémentine Deliss —
kuratorka oraz byla dyrektorka Muzeum Etnograficznego
we Frankfurcie — stawia w tym kontekscie pytanie: czy ci,
ktorzy probuja sie dostaé na teren unijnej wspolnoty, nie
powinni we wnioskach azylowych wpisywaé celu podro-
zy, jakim jest zapoznanie sie ze swoim dziedzictwem zgro-
madzonym w muzealnych magazynach? Maryse Fauvel,
analizujac francuskie spojrzenie na Innego przez pryzmat
dwodch muzeéw w Paryzu: Musée du quai Branly — Jacques
Chirac (2006) oraz Cité nationale de I'histoire de I'immi-
gration (2014), punktuje ksenofobig i rasizm francuskiego
panstwa, ktore zmieniajac status kolekcji etnograficznej
z ,obiektow naukowych” na ,francuskie dziedzictwo”, po
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raz kolejny uzylo tego zasobu do legitymizacji samego sie-
bie!”. Jak informowat Eurostat!®, w 2014 roku w Europie
na 3,4 miliona migrantéw jedna trzecia pochodzita z potu-
dniowego wybrzeza Morza Srodziemnego i Afryki Subsa-
haryjskiej. Dane z 2021 roku méwia, ze granice Unii Eu-
ropejskiej nielegalnie przekroczyto niemal 200 tysiecy osob
— w stosunku do 2020 roku wzrost wyniost 58 procent!”.
Rok 2022 przynitst zmiane proporcji za sprawa uchodzcow
z Ukrainy, jednak tendencje migracyjne wciaz rosng, co
jest spowodowane szeregiem przyczyn, w tym konfliktami
o zasoby i zmianami klimatycznymi.

Pojawia sie pytanie, jaki wpltyw na relacje miedzy mu-
zeum a szerokim kontekstem jego otoczenia ma zanurze-
nie obu stron w opisanej wyzej rzeczywisto$ci. Propozycja
Mbembego, by spojrze¢ na instytucje muzeum przez filtr
uwiklan rasizmu i kapitalizmu, rezonuje z innymi koncep-
cjami gloszonymi przez osoby znajace muzealng specyfike
z autopsji: choéby tymi Clémentine Deliss (praktykujacej
postulowane przez siebie zmiany, autorce Manifesto for Ri-
ghts of Access to Colonial Collections Sequestered in Western
Europe?®), Piotra Piotrowskiego z jego koncepcjg muzeum
krytycznego?! czy Dana Hicksa, ktoéry poswiecil tematyce
ideologii i praktyk zwiazanych ze zwrotem kolekcji tzw. bra-
z6w z Beninu opracowanie istotne z punktu widzenia to-
czacych sie debat i fetyszyzowanej wlasnosci zbioréw etno-
graficznych??. A takze Wayne’a Modesta??, prowadzacego
swoiste laboratorium zmian muzealnych (Research Center
for Material Culture) na przecieciu czterech niderlandz-
kich instytucji**, czy Richarda Sandella?®, upominajgcego
sie 0 aktywizm muzedéw?®. Tematyke koniecznych zmian
wielokrotnie poddawat tez refleksji Janusz Baranski, postu-
lujac strategiczny namyst nad rolg i formg muzeum etno-
graficznego?’. Pojawily si¢ postulaty nawotujace do stwo-
rzenia tej instytucji od nowa, w formule postmuzeum (choé¢
bezwzglednie opartego na jego kolekeji). Pytanie o to, na
ile jest mozliwe, by w postulowanym przez krytykéw duchu
powstato naprawde inne post-Humboldt Forum i post-quai
Branly, post-PME lub post-MEK, pozostaje otwarte.

Recepta Richarda Sennetta, by poprzez narracyjna
ciggloéé¢, uzyteczno$¢, kunszt i zaangazowanie zapobiegaé
wyniszczajacym tendencjom, jakim wspodlczesnie jesteSmy
poddawani, jest — jak sadze — mozliwa do zrealizowania
przez muzea etnograficzne w ich nowych wecieleniach.
Pozostaje ona takze adekwatna do potencjatu kreowa-
nia przez muzeum przyszlych relacji, ktorych zaczynem
moga sie sta¢ kolekcje etnograficzne. Powroce jeszcze do
tego watku poprzez filtr zaproponowanej przez Achille’a
Mbembego ,etyki przechodnia” — postawy negujacej obo-
jetno$¢ wobec rzeczywistoéci i afirmujacej przeptyw.

Od contact zone do communities of
implication
Ttem rozwazafi na temat otoczenia instytucji jest do-
stepnos¢ kolekcji etnograficznych bedacych w posiada-
niu muzeum dla oséb z zewnatrz. Jest ona stopniowalna
i rzadza nig wlasciwe dla danego miejsca reguly, a nie-
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kiedy takze presja $wiadomych odbiorcéw. Przynajmniej
niektére muzea etnograficzne wdrazajg na tym polu roz-
maite nowe strategie, stajac sie swego rodzaju poligonem
doswiadczalnym, niekiedy przedmiotem krytyki, a czasem
zrodlem inspirujacych trendéw muzeologicznych. Tworza
w ten sposob relacje ze swym otoczeniem i reagujg na ze-
wnetrzne inicjatywy, majac na uwadze dostep do kolekeji
historycznych oraz tworzenie nowych zbioréw w oparciu
o dyspozycje dokumentowania tozsamoéci réznych grup
i spolecznosci. Jako ze kolekcje muzedéw etnograficz-
nych same w sobie s3 $wiadectwem relacji o zlozonym
charakterze, zasadne jest pytanie o to, jak te dawne
i obecne powigzania, wiezi oraz ich reinterpretacje sytuuja
sie w kontekscie rezonujgcego z muzeum otoczenia.
Powracam do klasycznego juz pojecia ,strefy kon-
taktu” (contact zone) zastosowanego przez Mary Louise
Pratt® w 1992 roku; zaproponowala je wraz z innymi
kategoriami analizy pisarstwa imperialnego. W jej ujeciu
ystrefa” dotyczy czasoprzestrzeni, a ,kontakt” wszystkich
zachodzacych w niej interakcji — Pratt akcentuje przy
tym ich wzajemno§é?® oraz brak symetrii. W 1997 roku
James Clifford przeniost ten termin w obszar badai nad

muzeami*®

, uznajgc kolekcje nadajacg muzeum ksztalt
za strefe kontaktu, trwajgca w oparciu o stosunki wladzy
od momentu ustanowienia relacji w wymiarze moralnym,
politycznym i historycznym, stwarzajaca przestrzei ne-
gocjacji pomiedzy ludZmi, do ktérych kolekcje naleza.
Taka relacja podlega negocjacjom, a przy tym wymaga
dostrzezenia wielu zréznicowanych punktéw, z ktérych
artykulowany jest tytul wlasnosci i prawo do korzystania
zniej. W tym ujeciu kolekcje naleza do wielu podmiotéw,
nie tylko do muzeéw — w zwiazku z tym nie powinny po-
zostawaé wylacznie w gestii muzedw, czyli swego rodzaju
centréw przestrzeni publicznej, lecz powinny krazy¢ po-
miedzy wszystkimi uczestnikami owej relacji. Inicjatywa
uruchomienia cyrkulacji kolekcji, ich znaczefi i odniesierd
jest w mocy wszystkich uczestnikéw tego ukladu, ale nie
sg oni sobie rowni w zadnym z mozliwych obiegéw. Roznig
si¢ nie tylko zasobami i celami, lecz takze zalozeniami epi-
stemologicznymi. Wypracowanie spotkania wychodzace-
go od kolekcji moze skutkowaé naruszeniem muzealnego
status quo lub przyja¢ forme konfliktu.

Obie propozycje (Pratt i Clifforda) korzystajace
z kategorii ,strefy kontaktu” spotkaly sie z szerokim od-
zewem oraz krytyka, a na ich gruncie pojawily sie nowe
odczytania. Topografia okruciefistwa — jak Mbembe na-
zywa plantacje, kolonie i inne podobne miejsca (sadze,
ze mozna tak nazwaé takze niektore folwarki i fabryki),
gdzie ksztaltowaly sie poczatki wspotczesnoéci i gdzie ma
swe korzenie globalna modernizacja — zostawita §lady nie
tylko w krajobrazie tych miejsc; z ta spuscizng zmagaja
sie nie tylko ludzie z nich sie wywodzacy. To takze adres,
z ktoérego pochodza kolekcje etnograficzne i do ktérego
sie kierujg — wida¢ to choéby wowczas, gdy w muzealne;j
dokumentacji czytamy, ze ,wyrzezbiona posta¢ ma poli-
chromowang twarz w neutralnym kolorze” (czyli biatym),

12

a takze gdy natykamy sie na wystawe z napisem ,kultura
ludowa”, w ktérym mieszczg sie takze nieujawnione $wia-
dectwa zycia w strukturze skrajnego podporzadkowania.
W propozycji Arielli Azoulay — wnoszacej, by zaprzestaé
stosowania imperialnych kategorii w nauce — pojawilo sie
wezwanie do tworzenia takich relacji miedzy instytucjami
a spotecznos$ciami, by w drodze nakierowanej na kolek-
cje muzealne introspekcji mozliwe bylo podejmowanie
wspolnych badan. Ich celem miatoby byé¢ zaprzestanie
praktyk imperialnych czy kolonizujacych i nieczerpanie
korzyéci z tego, co zostalo bezprawnie zabrane®!. Dazenie
do tego, by klasyczne praktyki reprezentacji zastgpi¢ ba-
daniami nad kolekcjg i upubliczniaé rezultaty tego proce-
su, wdrazata Clémentine Deliss, gdy kierowata muzeum
we Frankfurcie; jest to takze koncept praktykowany przez
zespOl berlifiskiego o$rodka badawczego Centre for An-
thropological Research on Museums and Heritage oraz
niderlandzkiego Research Center for Material Culture.
Bylo to takze zalozeniem badati przeprowadzonych mie-
dzy 2016 a 2019 rokiem nad kolekcjg syberyjska Muzeum
Etnograficznego im. Seweryna Udzieli w Krakowie®2.

W obszarze teorii nastapito przesuniecie od czasoprze-
strzennego aspektu pojecia Pratt w strone sprawczych
podmiotow, dla ktoérych szuka sie trafnej i niewyklucza-
jacej kategorii teoretycznej. Jedna z propozycji zostata
wysunieta przez Erike Lehrer, ktora siegneta po termin
»spolecznosci uwiklania” (communities of implication)?.
Wyprowadza je z pojecia ,spolecznosci dziedzictwa kultu-
rowego” sformutowanego przez Rade Europy w 2005 roku®*
oraz z krytyki dekolonizujgcej kategorie ,,spolecznosci zro-
dtowej” jako de facto wywodzacej sie z zachodniej koncep-
cji yjednego obiektu, jednej kultury, jednego przodka”. Jak
uwaza autor tego spostrzezenia Richard Handler — i Leh-
rer tez sie do tego odwoltuje®® — ludnoéé rdzenna musi ko-
rzystaé ze zdezaktualizowanych zachodnich koncepcji toz-
samosci kulturowych, gdyz obdarzone sg perswazyjna sila,
zwlaszcza gdy podkreslaja genealogiczng wiez z przecho-
wywanymi w muzeach obiektami. Koncepcja spolecznosci
zrodtowych jest niedoskonata takze dlatego, ze podkresla
wage owego ,zrodla” kosztem pozniejszych przeksztalcen
i temporalnego nadawania znaczen przez rézne podmioty.
Lehrer w swej propozyciji stara sie wiec powigzaé zaposred-
niczone, czasowe i niepelne, ale istotne z punktu widzenia
kolekcji perspektywy réznych osob i spolecznosci; takze
te, ktore zaklocajg pozytywne wartoéciowanie dziedzictwa,
podkreslajac, ze muzeum dzigki nim jest w stanie wytwa-
rza¢ nowe wspdlnoty oparte na solidarnoéci i przeciwsta-
wiaé sie w praktyce kulturowym zawtaszczeniom?®. Powra-
cam do wypracowanych przez Lehrer ram interpretacii,
gdyz zgadzam sie z jej postulatem stworzenia nowych pojeé
umozliwiajacych muzeum refleksje nad jego oddziatywa-
niem spolecznym. Jako ze uczestniczylam w procesach
wytwarzania tej perspektywy i sprawdzania przydatnosci
tego pojecia, wspolpracujac z Erika Lehrer w Muzeum Et-
nograficznym w Krakowie’, interesuje mnie recepcja tej
idei oraz to, jak rzutuje na sfere refleksji nad trudno$ciami
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praktykowania dekolonizujacych dzialan, zwlaszcza w nie
dosé rozpoznanym kontekscie muzedéw Europy Srodkowej
i Wschodnie;j?s.

Zaangazowanie — kunszt relacji

W ksigice Participatory Museum® Nina Simon opi-
sala rosngce znaczenie relacji ze spoteczno$ciami powia-
zanymi z muzeum rozmaitymi wieziami; gléwng osig jest
postawienie publiczno$ci w centrum dziatania (audience-
~centered approach) oraz tworzenie spersonalizowanego
podejécia, traktowanie kazdego z osobna, dostrzeganie
indywidualnych potrzeb. Autorka przestrzegala, ze re-
zultat korzystania z technik wiaczajacych publicznoéé
w dziatania instytucji muzealnej moze skutkowac miedzy
innymi tym, ze muzeum przestanie wyglada¢ jak muzeum,
a wystawy beda odgrywaly mniejsza role niz rozbudowane
programy skierowane do réznych grup odbiorcow i wspot-
tworzone wraz z nimi (z wykorzystaniem coraz popular-
niejszych idei wspodlpracy na zasadzie co-curating oraz
co-creating). Wskutek strategicznej zmiany priorytetow
oblicze muzeum ulegnie przeobrazeniu. Jak pisata Simon,
bedzie ono raczej przypominaé miejsce na ksztatt ka-
wiarni, centrum kultury, cho¢ punktem wyjscia do tego
formatu bycia razem moze by¢ oczywiscie kolekcja. Nie
wszystkie instytucje s3 na to gotowe. Niektore traktujg
ten rodzaj praktyki jako ucigzliwy eksperyment, obawia-
jac sie glebszych zmian w muzealniczej profesji®®. Nie
wszystkie muzea popierajg idee dzielenia sie autorytetem,
nie widzg bowiem celu, jakiemu miatoby stuzyé oddawa-
nie kontroli nad tworzonym przekazem i jego polifonicz-
noécia; obawiajg sie tez wykorzystania zasobu, za ktory
ponosza odpowiedzialno$¢, a zwlaszcza przejecia — choé-
by metaforycznego — ,jich” kolekcji. Wraz z autorytetem
dzielona powinna byé takze odpowiedzialnoéé za stowa
i dziatania — to czesto staje sie polem nieporozumien.

W wydanej w 2016 roku publikacji The Art of Rele-
vance*! Nina Simon zdawala relacje z tego, jak instytucja
majgca klarowng misje przyciaga osoby spoza muzealne-
go kregu. Jej wizjonerskie opracowania tematu partycy-
pacji trafily w swdj czas, a jej programowa idea pojawi-
la sie w nowej definicji muzeum przyjetej przez ICOM
w 2022 roku. Stowo ,partycypacja” jest w niej uzyte
wprost i opatrzone okresleniem ,,spoteczna”. W tej nowej
definicji partycypacja jest elementem charakteryzujagcym
muzeum*2. Ow fakt, wraz z wymogiem spelniania zasad
etyki i profesjonalnej rzetelnosci, wskazuje kierunek,
w jakim przemieszcza si¢ muzeum jako idea.

Dorota Folga-Januszewska, pytajac o to, dla kogo
zmieniajg sie te placowki, zauwaza, ze u progu XXI wie-
ku w muzeum pojawia si¢ nie tyle gos¢, ile uzytkownik*
— i tym samym przestaje ono byé¢ $wigtynia. To oznacza,
ze gospodarza zastepuje dostawca. Idac dalej tym tropem,
mozna by powiedzieé, ze pojawia si¢ takze klient** czy kon-
sument, a wraz z nim producent, a to, co jest w jego ofer-
cie, mozna nazwaé produktami, ich relacje za$ transakcja-
mi majacymi na celu osigganie przez obie strony korzysci
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(niekoniecznie sg one jednak tozsame z zyskiem, czego
nie dopuszcza przywotana wyzej nowa definicja muzeum).
Te ,dwoistoé¢ muzeum jako tekstu kulturowego™ za-
uwazal takze Czestaw Robotycki; podkreslal, ze muzeum
rozumiane jako komentarz kulturowy ,jako takie jestnie
do sprzedawania”. W 2006 roku pytal: ,,czy mo-
wienie o wystawie jako o produkcie nie dehumani-
zuje idei muzeum?”#. Jak sadze, slady w jezyku oddaja
rzeczywiste polozenie muzedéw. Podczas wizyt studyjnych
w badanych placowkach wida¢ bylo wyrazany na rozne
sposoby motyw dokuczliwej niestabilnosci finansowe;j.
W MuCEM proporcja budzetu na marketing wielokrot-
nie przekraczala naktady przeznaczone na badania, ktore
realizowano w ramach muzealno-akademickiej wspotpra-
cy; oszczedzano na liczbie etatdéw; muzea funkcjonowaty
na réznych warunkach, ale musialy konkurowaé z innymi
podmiotami o dofinansowanie. Jednocze$nie realizowa-
no ambitne, wrecz imperialne inwestycje w architekture,
muzeografie i dziatania wizerunkowe. Na tym tle §rodki
pozyskiwane z Unii Europejskiej stabilizowaly sytuacije;
w wielu miejscach obserwowalam wycofywanie sie pani-
stwa z polityk publicznych.

W opracowaniach dotyczacych spotecznej odpowie-
dzialnosci muzedw pojawiaja sie sformulowania o obo-
wiazku ,,budowania kapitatu spotecznego™® czy o wplywie
instytucji na rozw6j kreatywnej gospodarki; inne analizy
wskazujg z kolei na uwiktania muzeéw choc¢by w kapita-
listyczny obieg medialny obrazow-wizerunkéw kolekeji,
dziel sztuki czy wystaw jako mechanizméw tworzenia war-
tosci, ktore nie przynosza korzysci ich tworcom, lecz stuzg
monetyzacji tresci, jakie niosg®. Dorota Folga-Januszew-
ska, poddajac refleksji przeksztalcenia struktur obiegu
informacji w muzeach, dostrzegata wplyw ujednolicajacej
technologii zarzadzania informacjg na cyfrowa odstone
muzealnej aktywnosci. Rozbudowana, trafna i atrakcyjna
oferta dystrybucji wizerunkéw kolekcji oraz rozmaitych
dzialanh muzeum w sieci juz wtedy, jak pokazywaly cyto-
wane przez autorke badania®, przysparzata popularnosci,
przektadajac si¢ na rosnaca realng frekwencje — muzealny
cel zycia codziennego.

Autorzy raportu Narodowego Instytutu Muzeow
i Ochrony Zbioréw pt. Muzeum w spolecznosci lokalnej
z 2018 roku stwierdzaja:

Spoleczne otoczenie muzeum nie jest zatem ustalong,
statyczna struktura. Przyjmuje postaé zlozonej sieci re-
lacji, ktére majg wlasng dynamike, ulegaja zmianom,
a ich podtrzymywanie i rozwdj wymagaja wysitku ze

strony wszystkich uczestnikow’!.

Nawigzanie wspoOtpracy przez jedng ze stron, negocjo-
wanie warunkéw i wspoldziatanie to elementy owej dyna-
miki, ktora charakteryzuje relacje miedzy muzeum a jego
spolecznym otoczeniem. Dodam, ze autorzy wspomniane-
go raportu nieco inaczej strukturyzuja owo otoczenie (to
instytucje w relacji stuzbowej, stowarzyszenia i organiza-
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cje w relacji dobrowolnej, $rodowiska nieformalne), co
jest rozwiniete w prezentowanych wynikach badan. We-
dhtug ich autoréw muzealnicy uwazaja, ze spetniaja przede
wszystkim funkcje edukacyjna, dbaja o dziedzictwo, ale
takze na rézne sposoby wspieraja lokalne spotecznoéci.

7 calg pewnoscig relacja horyzontalna wzgledem
odbiorcéw jest dostrzegana przez rdzne instytucje i wy-
brzmialo to we wszystkich rozmowach, jakie przeprowa-
dzitam na temat oddzialywania kolekcji etnograficznych.
Artykutowany cel angazowania w rézne dziatania pla-
cowki zaobserwowatam jednak tam, gdzie istnialy insty-
tucjonalne zwiazki miedzy muzeum a lokalnymi wtadza-
mi, przede wszystkim wladzami miast i uniwersytetéw,
W znacznie mniejszym stopniu tam, gdzie muzeum formal-
nie wpisane bylo w sie¢ instytucji panstwowych.

Kayte McSweeney i Jen Kavanagh, redaktorki ob-
szernej antologii Museum Participation. New Direction for
Audience Collaboration®, uporzadkowaly pojecia stoso-
wane w domenie najrozmaitszych praktyk angazowania
publicznoéci i zebraly przyklady tego rodzaju dziatan.
Jako ekspertki specjalizujgce sie w pracy z publiczno$cia
dostrzegly brak dokumentacji réznorodnosci projektow
i potrzebe dzielenia si¢ dobrymi praktykami. Przez par-
tycypacje rozumiejg szerokie spektrum praktyk, posréd
ktorych nie ma lepszych czy gorszych, mniej lub bardziej
kanonicznych, ale w ktérych korzysci z tego rodzaju spo-
tkania i wspolnego dziatania sg wielostronne, a sam proces
odbierany jako warto$ciowy. Zastrzegaja, ze proces party-
cypacji powinien by¢ realizowany wylacznie wtedy, kiedy
rezultaty bedg mialy szanse zosta¢ wlaczone w muzealny
zasob, co powinno by¢ intencjonalnie zaprojektowane —
po to, by partycypacja nie stala sie tylko hastem i pustym
gestem. Jak podkreslaja redaktorki, w procesie partycy-
pacji wazne s3 momenty podejmowania decyzji; istotna
jest tez przejrzystoé¢ dziatan partycypacyjnych i okresla-
nie ich realistycznych celow. Projekty muzealne trwajg
dtugo, czesto wiele lat, dlatego juz na ich wczesnym etapie
nalezy umiejetnie wytyczaé pole, w ktorym mozliwe be-
dzie wlaczanie réznych grup odbiorcéw. To wymaga, by
w muzeum obecny byl namyst nad tym, jak pracowaé we
wlasnej spoteczno$ci muzealnej tak, by kazdy czul sie i byl
wlaczony. Celem procesu partycypacji jest bowiem wia-
czanie, dzielenie autorytetu i odpowiedzialnosci. Sadze, ze
punktem wyjscia udanej partycypaciji jest krok wczesniej-
szy, czyli skupienie zespotu woko6l muzealnej misji, a takze
transparentno$¢ i jako$é relaciji.

McSweeney i Kavanagh wyrozniaja cztery kroki,
w ktorych wyraza sie partycypacja rozumiana jako peten
proces: konsultacje (wymiana idei i wiedzy, z ktérej ko-
rzystaja obie strony), wkiad (ustalenie, jakiego rodzaju
tresci ze strony publicznosci moga byé wlaczone — moze
to by¢ kolekcjonowanie albo dzielenie sie interpretacja,
przy czym wklad publicznoséci ma wnosi¢ nowg jako$é¢ do
przedsiewziecia, by¢ szanowany), wspotpraca (opierajgca
si¢ na wypracowanym planie, z wyznaczonymi celami; na
tym etapie publiczno$¢ / spoteczno$¢ moze by¢ wlacza-
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na w decyzje), wspottworzenie (wspdlne wypracowanie
zatozonego rezultatu za pomocg odpowiednich narzedzi,
Scistych kontaktow, wedtug celu ustalonego na samym
poczatku wspolnej drogi).

W otwierajacym ten zbior praktyk i refleksji o party-
cypacji eseju Bernadette Lynch zajmuje sie waznym wat-
kiem relacji miedzy muzeum a jego spolecznym otocze-
niem — granicg miedzy ,my” a ,oni”. Czyz nie jest tak, ze
ludzie tworzacy muzeum, spedzajacy godziny na pracach
kuratorskich, kolekcjonerskich i wszelkich innych wyko-
nywanych w takich placowkach, sa czescia okreslonych
grup, a ich tozsamodci sq niekiedy rownie pltynne jak od-
wiedzajacych wystawy? Czesto to osobista perspektywa,
cho¢ sformatowana ramami instytucji, pozostaje zasadni-
czg zmienng dla inicjowanych przez nich proceséw. To
konkretne osoby swoim czasem, pracg i postawa kreujg
dzialania i obraz instytucji. Dla Lynch najwazniejszymi
elementami tego procesu sa samo$wiadomo$¢ i refleksyj-
noé¢ oraz wlaczanie etyki solidarnosci: ,Przez strategie
partycypacji muzea moga wiec odnalezé sie w centrum
spolecznej i politycznej transformacji”>.

Owo praktykowanie partycypacji na coraz wicksza
skale okreslane bywa przez Richarda Sandella jako acti-
vism turn>*. Sandell uwaza, ze ludzie wlaczajacy sie w ten
proces dysponuja kazdorazowo odpowiednimi zasobami,
by moc sie efektywnie zaangazowaé. Natomiast muzea
powinny stale poszukiwaé odpowiedzi na pytanie: dlacze-
go to robimy? Jakie sq powody i cele wybrania tej drogi?
Jakie bedzie to mialo znaczenie w dluzszej perspektywie?
Kto i w jaki sposob korzysta z rezultatéw takiej wspotpra-
cy>®? W najlepszych, zaangazowanych muzeach caly pro-
ces jest uwzgledniony w dtugoletnich planach; w najstab-
szych partycypacja jest pozorem, nieprzemy$lang moda.
Wszedzie tam, gdzie jest to strategia uwewnetrzniona,
przed placowka otwierajg sie nowe mozliwosci potaczers
ze zrOznicowang publicznoscig i lepszego opowiadania
historii. Wedlug badacza i praktyka kolejnym istotnym
zagadnieniem partycypacji jest to, by w sposob etyczny
zidentyfikowa¢ grupe, z ktéra mozna dziata¢, opierajac sie
na jej otwartosci i na warunkach, ktore niweluja nieréw-
no$ci pomiedzy uczestnikami. Calo$¢ dziatan partycypa-
cyjnych wplywa na organizacje, a jej wplyw powinien by¢
dostrzegany w wielu obszarach dziatania muzeum. Ale ma
ona do odegrania role znacznie wazniejsza niz wplyw na
instytucje.

W opinii Sandella muzea s3 wazne takze w innym
kontekscie — praca wykonywana przez te instytucje do-
tyczy obszaru praw czlowieka®®; przede wszystkim poprzez
wspolprace daja one widzialno$¢ tym, ktorzy funkcjonu-
ja poza glownym obiegiem. W tej perspektywie muzeum
jawi sie jako przestrzeni otwarta na debate o wlaczaniu,
tozsamosci i rownosci, dlatego instytucja powinna sta-
ra¢ sie o wielogtosowo$¢, by w praktyce idee te mogly
wybrzmie¢ — wowczas takze dostrzeze nowe wyzwania.
Postulowana i praktykowana wielogtosowosé napotyka
jednak strukture organizacyjng i rozbija sic o decyzyj-
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no$¢ muzealnych kustoszy i kuratoréw oraz dyrektorow
pozostajacych w relacji do swych zwierzchnikéw, a takze
o nawyk replikowania hierarchii. Sadze, ze w przypadku
kazdego z tych ogniw mozliwe jest takze oddzialywanie
autocenzury: poszczegbdlne osoby rdznia sie sklonnoscia
do podejmowania ryzyka, liczg sie takze wlasne do$wiad-
czenia biograficzne. Sandell dostrzega rowniez, ze wiek-
sz0§¢ muzedw dziala pod presjg czasu i ograniczonych
srodkow, cho¢ nie powinno to byé przeszkods, by stra-
tegiczne ksztaltowanie instytucji wzbogacié czy nawet
oprzeé na elementach partycypaciji i traktowania muzeum
jako $rodka zmiany spolecznej; zmiana ta moze mieé przy
tym rozmaite i zrdznicowane ideologicznie odniesienia.
Jak wskazywato wielu badaczy (Howard Morphy, Peter
van Mensch i Léontine Meijer-van Mensch, Czestaw Ro-
botycki czy Katarzyna Baraniska), ksztalt strategii i misji
muzeum kazdorazowo wynika z wartosci, jakie pojawiajg
sie w codziennych pracach instytucji i powinny byé¢ po-
dzielane przez zespot w obszarze praktyk profesjonalnych
— nie jest to jednak regula. Sama idea partycypacji skie-
rowana do wnetrza muzealnego organizmu moglaby da¢
zaskakujace rezultaty. Gdy brakuje spojnosci w obszarze
aksjologicznym, trudno o skoordynowane, przewidywal-
ne procesy budowania dtugofalowych relacji zespotu mu-
zeum ze spoleczno$ciami oraz wzajemnego zaangazowa-
nia. Pojawia sie takze pytanie o to, czy w wizji i dazeniu do
wieloglosowosci rzeczywiscie jest miejsce na owa wielosé,
czy raczej na rdzne wersje politycznie nastrojonego tonu
majgcego ideologiczny, a nie aksjologiczny punkt wyjécia.
Mimo tych wyzwan formulowane przed dekada
apele, by muzealnicy odwazniej wchodzili w role akty-
wistow, w wielu miejscach wydajg sie powoli ziszczaé.
W 2019 roku ukazala si¢ antologia Museum Activism>
potwierdzajaca skale wdrozenia takich eksperymentow
lub pojawiajacych sie stopniowo standardéw i zwigzanych
z tym zlozonych zagadnienr recepcji i skutecznosci (spo-
leczne oczekiwania czesto nie sg bowiem tak progresywne
jak opisywany kierunek przemian). Redaktorzy przyznaja,
ze wzrasta $wiadomo$¢ faktu, ze muzeum nigdy nie byto
i nie jest etycznie ani politycznie neutralne. Coraz wiccej
badan ukazuje, jak mocno praca muzeéw wplywa na roz-
ne zagadnienia spofeczne. Jak pisza Robert R. Janes oraz
Richard Sandell, dotychczas muzea zajete byly dziatania-
mi takimi jak edukacja, rozrywka i konsumpcja, co uspito
wiele instytucji i uczynilo je $lepymi na zmieniajacy sie
$wiat i jego potrzeby®®. Redaktorzy tomu nazywaja kon-
tekst funkcjonowania muzedéw troubled world®®, w ktérym
gléwna role odgrywa erozja zaufania, zmiany klimatyczne
oraz ich konsekwencje®, rosnaca migracja, przetasowania
na geopolitycznej mapie oraz konflikty zbrojne — wszystko
to stanowi o realiach, od ktorych nie sposob sie odcigc.
Otwarta reakcja polskich instytucji na wojne w Ukrainie
ukazala skale aktywistyczno-instytucjonalnej gotowoéci
do dziatania. Do dtugiego trwania, bedacego glownym
modus operandi muze6w, dotacza koniecznoéé reagowania
— wymuszaja to niejako okolicznosci i zmiany otoczenia.
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Janes i Sandell zauwazajg, ze muzea zawsze mialy co$
w rodzaju ,instynktu adaptacji” i to pozwala im kreowaé
odpowiedzi na pytania, z ktérymi boryka sie ich spotecz-
ne otoczenie. Jednym z wielu przykladéw tego, jak muzea
moga o sobie mysle¢ w tych realiach, jest taki oto punkt
wyjécia: dysponuja praktyczng wiedza o dawnych techno-
logiach (niczym bank nasion), ktére w przysztosci moga
sie okazaé bardzo wazne z uwagi na to, ze obecnych zmian
technologicznych nie da sie dopasowaé¢ do kazdych wa-
runkow. ,Kazde muzeum, bez wzgledu na temat i skale
dziatania, moze stworzy¢ zwigzek miedzy kolekcja i wie-
dza, jaka z niej wynika, a wyzwaniami, przed ktérymi
wspolczesnie stoimy”®!. Szkicujac coraz wyrazniejszy nowy
ksztalt tego, czym muzeum bedzie, autorzy zauwazaja, ze
wiele placowek przemierza nowy dla siebie obszar: dysku-
sji i dzialain wobec spotecznych nieréwnosci, marginali-
zacji rdzennej ludnosci, politycznych niesprawiedliwoéci
i przyczyn destrukcji srodowiska naturalnego. W muze-
ach, ktore miatam okazje obserwowa¢, dostrzegam wraz-
liwos¢ na tematy przywolane przez badaczy i praktykow
muzealnego aktywizmu. Ale czas pelnego zaangazowania
muzedéw etnograficznych dopiero nadejdzie: na razie nie-
ktore wciaz sa zbyt zajete wlasnym projektem tozsamo-
$ciowym i wizerunkiem, inne za$ testujg swoje mozliwoéci
w sferze szeroko rozumianego spoltecznego oddziatywania;
niekiedy w jednej instytucji te dwie postawy wspotistnieja.

W zwiazku z tym uwazam, ze to na przecieciu zrozni-
cowanych (instytucjonalnie i nie tylko) srodowisk antro-
pologicznych, ktére razem z muzeami pracujg w obszarze
ksztattowania ich relacji wobec spolecznego otoczenia,
tworzenie nowych miejsc my$lenia i dziatania przekra-
czajacych instytucjonalne ograniczenia jest najskutecz-
niejsza metoda wypracowania formuly odpowiadajacej na
tak trudne wyzwania. ,Profesjonalizm i dazenia do popu-
larno$ci muszg zrobi¢ miejsce dla trwatosci i dobrostanu
0s6b, spolecznosci i $§rodowiska”®?. Wsparcie muzedéw
w tym zadaniu samo w sobie jest projektem partycypa-
cyjnym, a takze okazja do odnowienia powigzan miedzy
wynikami badari akademickich w zakresie antropologii,
filozofii, pamieci i dziedzictwa a niezbednym rezonansem
spotecznym. Aktywizm antropologéw i przedstawicieli in-
nych dyscyplin moze si¢ ujawni¢ we wspotpracy z kusto-
szami i kuratorami z muze6w bedacych narzedziem o na-
dal niedocenianym potencjale zmiany spoteczne;j.

»Spotecznosé uwiklania” — pojecie zaproponowane
przez Erike Lehrer — obejmuje rézne podmioty powigza-
ne z kolekcjg. Jest to jedna z praktyk partycypacyjnych,
w ktorych zaangazowanie i odpowiedzialnoéé sg niezbed-
ne dla wypracowania nowej wiedzy lub spolecznej zmiany.
Jak ttumaczy badaczka:

Idea ,spotecznosci uwiktania” ma na celu poszerzenie
kregu glosow, ktore muzea przywoluja, by zrozumieé
obiekty muzealne, jak réwniez tworzenie demokratycz-
nej interpretacji oraz ekspozycji — a takze budowanie

nowej sieci kontaktéw w zwigzku z nimi — a osigga ten
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cel, postugujac sie jak najszerszym repertuarem $rod-

kow®.

Od czasu publikacji wprowadzajacej te nowg propo-
zycje teoretycznego zdefiniowania pola wspotpracy wypo-
wiadalo sie na ten temat wiele innych os6b i wspottwo-
rzacych owa ,spolecznoé¢ uwiktania”, relacjonujgcych
przebieg i efekty wspolnych dziatan.

Obserwujac recepcje tej kategorii w obiegu nauko-
wym, dostrzegam jednak interesujgcy proces zwigzany
z trudno$ciami z obszaru trwania kolonialnego kadru, na-
lozonego zwlaszcza na zawily obszar polsko-niemiecko-zy-
dowskiej pamieci. W 2020 roku ukazat sie interpretujacy
w ujeciu krytycznym dziatania MEK (i wybiorczo traktu-
jacy temat wspotpracy) tekst Lehrer, Material Kin: ,Com-
munities of implication” in post-colonial, post-Holocaust
Polish ethnographic collections®*. Wprowadzal on termin
sspotecznosci uwiktania” do szerszego obiegu. W publika-
cji wydanej przez dwoje redaktoréow zwigzanych z berlin-
skim CARMAH glos ten nie zostal wzbogacony komen-
tarzem ani kontaktem z samym muzeum — by wprowadzi¢
owa postulowana wielokrotnie polifonicznoé¢ — a tekst
zarzucal placowce miedzy innymi wilasnie brak zréznico-
wania i wieloglosowoéci zwlaszcza na wystawie gtowne;.
Sytuacja powtérzyla sie¢ w nieco innym kontekécie®, ale
takze nakierowanym na zagraniczng publiczno$é. Dodam,
ze w ciekawym i warto$ciowym tomie pod tytutem Across
Anthropology. Troubling Colonial Legacies, Museums, and
the Curatorial®® jest to jedyny glos dotyczacy muzeum
w Europie Srodkowej, dyscyplinujacy prowincjonalng
instytucje z pozycji metropolitarnej krytyki muzeologicz-
nej. Tematy wspolpracy antropolozki z muzeum przedsta-
wione sg zgodnie z prawda, ale niektore watki relacji sg
pominiete, za$ interpretacje faktow i jej akcenty mozna
rozlozy¢ w roiny sposdb. Muzeum nie moglo sie do tej
krytyki odnie§¢ na tamach publikacji, nie zostalo tez
o niej powiadomione.

Postugujac sie swego rodzaju narzedziem, jakim jest
publikacja Csilli E. Ariese i Magdaleny Wroblewskiej
Practicing Decolonidlity in Museums: A Guide with Global
Examples®?, mozna podjaé probe sprawdzenia, czy dziata-
nia wlaczajace otoczenie spoteczne muzeum majg wymiar
dekolonizujacy, prowadzacy do odmiany samej instytuciji
ijej pozytywnego wplywu na otoczenie. Autorki proponu-
ja sze$¢ wymiardw, ktore stuza do refleksji przy kreowaniu
wspotpracy wolnej od tego rodzaju naduzyé. Po pierwsze,
warto sie zastanowié, czy dziatania wspieraja i umozliwia-
ja widzialno$¢ zmarginalizowanych uczestnikow relacji, co
wymaga ustalenia, kto, gdzie i kiedy jest marginalizowany
(creating wisibility). Po drugie, czy podejmowane kontakty
zwickszaja wlaczanie glosow, dziatan, perspektyw spoza
instytucji (increasing inclusivity). Po trzecie, czy fakt ich
nawigzania wplywa na decentralizacje poprzez zmiane
oczekiwann wobec muzeum, przekroczenie granic hierar-
chii (decentering). Po czwarte, czy i kogo takie dziatania
zachecajg do empatii (championing empathy). Po piate,
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czy calo$é dzialan wplywa na poprawe transparentnosci
muzeum i jego relacji (improving transparency). Ostatnim,
szostym punktem jest pytanie o to, czy wskutek podjetych
dziatlan mozliwa jest akceptacja trudnych doswiadczen
i stabych punktéw przez zgode na wrazliwoéé (embracing
vulnerability).

Rzemiosto zaangazowania wyrastajace pomiedzy mu-
zeum a jego spolecznym otoczeniem, proces wytwarzania
relacji i budowania spotecznoéci w oparciu o wskazania
samej kolekcji to wyzwania stojace przed muzeami et-
nograficznymi oraz przed wieloma innymi instytucjami
wspolnego zycia. By praktykowaé je zgodnie z powstaja-
cymi w muzealnej spolecznoéci dobrymi praktykami, nie-
zbedne sg improwizacja i wyobraznia; by moc sie zaanga-
zowaé — i zaangazowa¢ kogo§ — nie mozna tez pozostawad
obojetnym.

»Etyka przechodnia”
»Etyka przechodnia” to termin zaproponowany przez
Achille’a Mbembego. Punktem wyjscia jest zalozenie
o krucho$ci wspoélczesnego $wiata:

XXI wiek otwiera absolutne uznanie kruchosci wszyst-
kich. I wszystkiego. Poczynajac od idei ,, Tout-Monde”,
Swiata-Catosci, ktorej piewca stal sie nie tak dawno
Edouard Glissant. Ziemska kondycja nigdy nie byta wy-
tacznym udzialem ludzi. Jutro bedzie nim jeszcze mniej

niz wezoraj®.

Inspirujaca idea przysztosci jako ,nowego regionu
$wiata” autorstwa Glissanta, martynikanskiego pisarza
i filozofa, stala sie jednym z elementéw wilaczonych do
wystawy Nowy region swiata kuratorowanej przez Olge
Stanistawskg. Prezentowano ja w galerii Bunkier Sztuki
w Krakowie w 2017 roku, a towarzyszyla jej konferencja
w tamtejszym Muzeum Etnograficznym. Punktem wyj-
écia koncepcji kuratorskiej byla zegluga Josepha Conra-
da po rzece Kongo; w swoich rozliczajacych przesztosé
dzietach i alternatywnych, eksplorujacych obszary utopii
narracjach artysci odnosili sie do tego, co — jak wyczu-
wamy — dopiero nadchodzi wskutek globalnych przeply-
wow. Czym zatem mialtby by¢ 6w tytulowy ,,nowy region
$wiata”? Swobodny przeplyw i dzielenie sie $wiatem — to
charakteryzuje tytutowa koncepcje. Jak czytamy we wpro-
wadzeniu:

Wszystko to, co jeszcze niedawno nie mialo z sobg
kontaktu, spotyka sie tu i wchodzi w relacje. ,Nowy
region $wiata” zmierza ku innym ukladom zwigzkow
ludzi i przyrody — zwiazkéw opartych nie na relacjach
hegemonii, lecz wzajemnosci. [...] Dzi§ wydaje sie co-
raz czesciej, ze doganiajg nas koszmary z odlegtej prze-
sztosci, obsesje podzialéw i barier. Narastaja odruchy
ksenofobii, nacjonalizmu, rasizmu. Rzeczywistos¢, jaka
Joseph Conrad opisywal w Kongu — skrajna eksploatacja
tak ludzi, jak i przyrody — zdaje sie powraca¢ w nowych
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formach w skali calej planety. Czy mozna sprawié, by
w tej mrocznej dobie optymizm Glissanta zachowat racje
bytu? Prezentowane prace, zakorzenione w konkretnym
doswiadczeniu, rzucaja $wiatlo na szersze mechanizmy
wykluczen zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce. Otwierajg
zarazem pole do rozwazat nad sposobami konstruowa-
nia ztozonych, niewykluczajacych tozsamosci i wzmac-
niania miedzyludzkich wiezi. Wystawa czerpie inspiracje
z intelektualnej tradycji myélicieli, takich jak Frantz
Fanon, Aimé Césaire, James Baldwin, Stuart Hall, bell
hooks, Paul Gilroy czy Achille Mbembe. Pozbawiona
ztudzen analiza wspodlczesnosci taczy sie w niej z prze-
konaniem o mozliwosci budowy etycznej przysztosci. Jej
podstawg jest dostrzezenie w drugim cztowieku podmio-

tu i dojmujace poczucie wspélnoty ludzkiego losu®.

Ten cytat pokazuje, jak sztuka wspolczesna, a wiec do-
mena wyobraZni, intuicji, a takze wiedzy i rzemiosta, moze
uwrazliwia¢ i wydobywaé na powierzchnie to, co trudne,
co stanowi wyzwanie i jest bezforemng postacig tego, co
dopiero nadchodzi. Rozmowy towarzyszace wystawie,
a zwlaszcza dyskusja na temat kolekcji etnograficznych
i spotkanie z kolekcjami w magazynach MEK, opieraly sie
na konkrecie przedmiotéw, ktére pozostajg w kolonialnym
obiegu i pozwalaja mysleé o przyszlosci w nowy sposob.

W konteksécie relacji muzeum z jego otoczeniem
spolecznym i przywolywanych wyzej diagnoz wspartych
programem zaangazowania zgadzam sie z teza wylozo-
na w koncepcji Etyki przechodnia, ze przez radykalizacje
réznic nie mozna wytworzy¢ wspolnoty, rozumianej sze-
rzej niz jako wspolnota ludzi. Autor dookreslal: ,,Sadze,
ze chronienie, zachowywanie i zabezpieczanie stanowig
horyzont, a nawet warunek istnienia, dzisiaj, w czasach,
gdy na powrdt wszystko zalatwia sie mieczem”’; pod-
czas gdy z potegi demokracji pozostal ornament, a ona
sama pozbawiona jest juz mocy. Mbembe argumentowatl,
ze dlatego powinni$my nauczy¢ sie akceptowaé status
przechodnia, jako ze czlowieczefistwo w tym ujeciu jest
kwestig drogi, ruchu i przemiany, a to wymaga zgody na
kruchoéé™. | Brak przynaleznosci na wylacznosé do jedne-
go miejsca okazuje sie wlasciwoscig czltowieka,
ktory bedac zwigzkiem innych istot i gatunkéw, przynale-
2y do wszystkich miejsc razem”72.

Kondycja przechodnia polega na nawigzaniu z kazdym
mijanym miejscem relacji zaréwno solidarnosci lub obec-
nosci, jak i oderwania i oddalenia, ale nigdy obojetnosci.
»Zgodnie z tg etyka, jedynie oddalajac sie od jakiego$ miej-
sca, mozna je lepiej nazwaé i w nim zamieszkaé””. W tej
koncepcji pobrzmiewa echo pasazy Waltera Benjamina,
w ktorych idea flaneura, zwigzanego z miastem wioczegi,
byta figura stuzaca do rozpoznania dwudziestowiecznej
modernizacji — przeczuciem, ze $wiat nie nalezy do niego,
co jest takze obecne w propozycji ,etyki przechodnia”.

Autor Etyki przechodnia szuka nowego ksztattu, nowe-
go ucielesnienia — innego jednak od ciata, ktore byto pod-
dane znieksztalceniom i zawlaszczeniom. Bez wyobrazni
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nie jest mozliwe zadne planowanie, mySlenie czy poszuki-
wanie, a dziatanie wyobraZzni ujawnia si¢ w wielowymia-
rowej, cielesnej i zmystowej egzystencji cztowieka poprzez
przestrzei. Cialo w przestrzeni porusza sie w okreslonym
rytmie, a kinetyczny muzealny rytm to raczej przechadzka
niz sprint. Dotyczy to nie tylko ,zwiedzania”, lecz takze
chodzenia do magazynéw, przemieszczania si¢ po nich
i samego odwiedzania muzeum. Inny istotny komponent
to wspomniana juz wyobraznia”. Pozwala ona wyjs¢ od
konkretu rzeczy i cielesnoéci przemawiajacych bez stow,
a nastepnie scali¢ i ustabilizowac reszte elementow prak-
tyki kulturowej, ktorg moze by¢ takze relacja miedzy mu-
zeum, jego kolekcja a rozmaitoscia odniesiefi spotecznych,
jak rowniez tych, ktére istniejg poza §wiatem spotecznym.
Obecno$¢ i oddalenie to swego rodzaju dyspozycje okre-
§lajace, w jaki sposdb w ramach pracy w muzeach mozna
praktykowa¢ zaangazowanie i wspolprace. Sadze, ze cheac
potraktowa¢ kolekcje etnograficzne jako swego rodzaju
przepustke do ,nowego regionu $wiata” (gdyz odsytajg do
niego przez pamie¢ i polityke, a takze swg materialnosé),
nalezy zwrécié uwage na praktyke przechodzenia — prak-
tyke aktywistyczna, zawsze wykonywana przez konkretne
osoby wobec innych ludzi albo wobec §wiata rozumianego
jako calosé. Przed ponad dekadg Paul Rabinow zauwazyt,
ze najglebszg warstwa problemu koniecznosci odnowienia
muzedéw etnograficznych jest to, by wszystko, co dotych-
czas nazywaliSmy materiatami etnograficznymi, obrocié
w antropologie’®. Sposobow jest wiele, ale tylko niektére
dzialajg. Do udanych przykltadéw nalezy praca Magdale-
ny Buchezyk, ktora kilka elementéw kolekeji berlinskiego
Muzeum Kultur Europejskich pokazata w $wietle zrozu-
mienia ich uwiklari i futurocentrycznej empatii’’, a takze
antropologiczny rezultat literackiego ujecia do$wiadczenn
z badanii terenowych zrealizowanych na kanwie syberyj-
skiej kolekcji Muzeum Etnograficznego w Krakowie przez
Andrzeja Dybczaka’. Mbembe, kreslac swa propozycije na
gruncie filozoficznym, jako punkt wyjécia proponuje brak
obojetnosci, akceptacje kruchosci §wiata, przyzwolenie na
wielo$¢ tozsamosci i przynaleznosci, na uwazny przeptyw.

Jesli muzea odgrywaja wazng role w faczeniu, scala-
niu i wytwarzaniu wspélnoty™, to niech bedzie to wspdl-
nota tych, ktorzy przechodza, w zaufaniu wymieniajg sie
rolg goscia i gospodarza, akceptuja umowno$é swojego
miejsca, autorytetu i racji, dziela sie wiedza i chca sie
nawzajem zrozumie¢. Moze w ten sposéb muzea przejda
przemianeg, a to, co pozostaje wewnatrz kolekcji etnogra-
ficznych oraz ich uwiklan, zostanie wyrazone.

Tekst opiera sie na jednym z rozdzialéw rozprawy doktorskiej
Wpdlczesne kolekcje etnograficzne. Strategie tworzenia kolekcji
mugzealnych, ich relacje ze zbiorami historycznymi orag ze spolecz-
nym otoczeniem muzeum na pryykladze wybranych muzedw
w Polsce i Europie na przelomie XX i XXT wieku (2023), napisanej
pod kierunkiem prof. dr. hab. Janusza Baraniskiego. Materiat
zrodlowy dla analizowanych zagadnienn stanowily badania
metodg studium przypadku dziatalnosci trzynastu muzeow
z siedmiu krajow zrealizowane miedzy 2013 a 2019 rokiem.
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Byly to: Volkerkunde Museum der Universitit Ziirich,
Musée d’ethnographie de Neuchatel, Musée d’ethnographie
de Genéve, Museum der Kulturen w Bazylei, Musée de
Civilisation de I'Europe et de la Méditeranée w Marsylii,
Musée du quai Branly w Paryzu, Weltkulturen Museum we
Frankfurcie, Pitt Rivers Museum w Oksfordzie, Musée royal
de T'Afrique centrale / Africa Museum w Tervuren,
Etnografiska museet w Sztokholmie, Panstwowe Muzeum
Etnograficzne w Warszawie, Muzeum Etnograficzne im.
Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu, Muzeum
Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie.
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