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Subskrypcja wideo
na zadanie w Niemczech

Slowa kluczowe: Abstrakt
Niemcy; Artykut dotyczy rynku SVoD w Niemczech na tle ryn-
streaming; ku kinowego i innych (ptatnych) rynkow kina domowego.
SVoD; Rynek ten ukazano w perspektywie historycznej i wspot-
Netflix; czesnej, nie zapominajac o jego (mozliwej) przysziosci.
preferencje filmowe Przedstawiono jego wzrost, glownych graczy, charakte-
rystyke widzow i wplyw na branze produkcyjng w Niem-
czech. Wazne cezury tego rynku to pojawienie sie pierwszej
platformy SVoD (2006), start Netfliksa (2014), osiggniecie

wyzszych przychodow z subskrypcji niz ze sprzedazy bi-
letow w kinach (2019), pojawienie sie platform naleza-
cych do ,starych studiow filmowych”: Disney i Paramount
(2020-2022). Omowiono fenomen produkcji niemiec-
kich originals. Przyblizono preferencje filmowe widzow
streamingu. WyKorzystano raporty FFA, GfK, Goldme-
dia, a takze inne publikacje dotyczace rynku streamingu
w Niemczech. Przywolano ksigzke Rewolucja Netfliksa Oli-
vera Schiittego, otwierajaca i zamykajaca rozwazania.
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W ksiazce Die Netflix Revolution z 2019 r. Oliver Schiitte — mieszkajacy
w Berlinie i San Francisco niemiecki badacz, publicysta, scenarzysta i produ-
cent filmowy — opisal zmiany, jakie niesie (i przyniesie w przysztosci) ,trzecia
rewolucja” w obszarze audiowizualno3ci, faczaca sie ze streamingiem'. Wedle
tej wyktadni dwie pierwsze rewolucje mialy zwiazek z pojawieniem sie filmu
i kina na przetomie XIX i XX w., a nastepnie telewizji p6t wieku pézniej. Trzecia
rozgrywa sie na naszych oczach i dotyczy mozliwosci swobodnego wyboru
przez widzoéw kiedy, gdzie i na jakim urzadzeniu oglada¢ wybrane przez sie-
bie tresci, dostarczane im w sposéb spersonalizowany przez rywalizujace o ich
uwage platformy streamingowe.

Rozwazania Schiittego maja charakter uniwersalny, niemniej autor umiesz-
cza je takze w lokalnym, niemieckim kontekscie. Chociaz pisze o réznych aspek-
tach streamingu, juz sam tytut jego ksiazki wskazuje, ze za kluczowy dla trzeciej
rewolucji uznaje on system Subscription Video on Demand (SVoD), czyli subskryp-
cyjny model wideo na zyczenie/ zadanie, wykorzystywany przez Netfliksa w Sta-
nach Zjednoczonych od 2007 r. W niniejszym artykule przyjrze sie niemieckiemu
rynkowi SVoD, ktéry pod wzgledem wykupionych subskrypdji jest drugim ryn-
kiem w Europie po Wielkiej Brytanii, a do 2026 r. — wedlug prognoz Digital TV
Research sprzed dwdch lat — powinien wysunac sie na prowadzenie?.

Na wstepie jednak musze poczyni¢ dwa zastrzezenia metodologiczne. Po
pierwsze, nie korzystatem z zadnych ptatnych serwiséw oferujacych dostep do
danych i publikagji, na jakie moga sobie pozwoli¢ tylko klienci instytucjonalni®.
Musialem oprze¢ sie na ogélnodostepnych informacjach, niekiedy fragmenta-
rycznych, ktére pozwolily mi na wnioski dotyczace interesujacych mnie trendéw.
Po drugie, badaniami rynku VoD zajmuje si¢ w Niemczech kilka spegjalistycz-
nych instytucji, przy czym publikowane przez nie dane bywaja rozbiezne, co
wynika zapewne ze stosowania odmiennych metodologii*. Korzystatem przede
wszystkim z opracowan Federalnego Funduszu Filmowego (Filmforderungsan-
stalt — FFA), a takze z publikagji firm wspéipracujacych z FFA, jak Towarzystwo
Badan Konsumenckich (Gesellschaft fiir Konsumforschung — GfK), ktére co roku
publikuje raporty dotyczace kina domowego, czy grupa Goldmedia, analizujaca
dane o korzystaniu z VoD przy pomocy specjalnego serwisu VoD-Ratings. Zostat
on uruchomiony w 2017 r., a po pieciu latach udoskonalony, przy czym ulepszo-
ny algorytm sprawia, Ze nowe dane nie sa w pelni poréwnywalne ze starszymi’.
To pokazuje, jak trudny do zanalizowania jest rynek VoD; wszelkie publikowane
dane nalezy wiec traktowa¢ w sposéb orientacyjny.

Rynek SVoD na tle rynku kinowego
i rynku kina domowego

Na poczatku warto zarysowad, jak rozwijal sie w ostatnich latach rynek

kinowy, ktérego kondycje mocno nadszarpneta pandemia Covid-19. Sytuacje te
przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Przychody i liczba sprzedanych biletéw w kinach niemieckich w latach
2015-2022

rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
}gﬁgg’éé 815 | 822 | 825 | 829 | 831 | 832 | 832 | 843
fr%rlﬁegjfo) 1167 | 1023 [ 1056 | 899 | 1024 | 318 | 373 | 722
bilet

(mlnt 139 | 121 | 122 | 105 | 119 38 42 78

na mieszkanca 1,7 1,5 1,5 1,3 1,4 0,5 0,5 0,9

Zrodia: Das Kinoergebnis 2017, ,FFA info” 2018, nr 1, s. 4 (dane za lata 2013-2017); Das Kinojahr 2022, FFA,
Berlin 2023, s. 4 (dane za lata 2018-2022).

Jak mozna zauwazy¢, w 2022 r. przychody ze sprzedazy biletéw oraz cze-
stotliwos$¢ wizyt statystycznego Niemca w kinie byty dalekie od sytuacji sprzed
pandemii, choé¢jednoczeénie nastapito wyrazne odbicie po kryzysie lat 2020-2021°.
Do 2019 r. sytuacja na tym rynku byta wzglednie stabilna, przychody ksztattowa-
1y sie na poziomie okoto 1 mld euro. Wedtug prognoz FFA z 2023 r. (opartych
na danych GfK) obroty powinny wzrosna¢ w latach 2024-2026 do okoto 900 mIn
euro, by spas¢ ponizej 870 mln euro w 2029 r.”

Warto nadmienié, ze juz na poczatku obecnego wieku przychody
z eksploatacji filméw w kinach byly nizsze niz na rynku kina domowego
(Home Video). Pokazuje to tabela 2, w ktérej osobno wykazatem przychody ze
sprzedazy subskrypgiji.

Tabela 2. Przychody z eksploatacji filméw w Niemczech w latach 2000-2014

rok | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
kina (mln euro)
sprzedaz | 825 | 745 | 920 | 958 [ 1033 | 1023 | 980
kino domowe (mln euro)
sprzedaz 594 | 1366 | 1404 | 1427 | 1408 | 1445 | 1370
wypozyczalnie 341 320 262 276 278 278 272
subskrypcje - - - 13 22 34 52
razem 934 | 1686 | 1666 | 1716 | 1707 | 1757 | 1694

Zrédia: Das offisielle Kino-Ergebnis 2005, ,FFA info” 2006, nr 1, s. 1 (kina: 2000, 2005); Das Kinoergeb-
nis 2015, ,FFA info” 2016, nr 1, s. 4 (kina: 2010-2014); Der Home-Video-Markt im Fahr 2022, GfK, (b.m.)
2023, 8. 9 (kino domowe); Der Videomarkt im Fahr 2014, GfK, (b.m.) 2015, s. 23 (subskrypcje 2012-2014);
D. Martens, J. Herfert, Der Markt fiir Video-on-Demand in Deutschland, ,Media Perspektiven” 2013,
nr 2, s. 103 (subskrypcje 2011)8.
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W 2000 r. na rynku kina domowego dominowaty jeszcze kasety VHS (przy-
chody ze sprzedazy wyniosty 423 min euro, a z wypozyczalni 328 mln euro), lecz
do 2007 r. segment ten na tyle stracit na znaczeniu (zarobil 4 mln euro), ze prze-
stal by¢ widoczny w statystykach dotyczacych kina domowego, sporzadzanych
przez GfK na zlecenie FFA. Przychody ze sprzedazy DVD, ktére w 2000 r. wyniosty
170 mlIn euro, w 2004 r. osiagnely rekord 1 mld 323 mln euro, lecz do 2014 r. spadty
do 899 min euro. Natomiast przychody z wypozyczalni, ktére w 2000 r. wyniosty
13 mln euro, najwyzsza warto$¢ — 315 mln euro — uzyskaty w 2005 r., by w 2014 r.
spaé¢ do 132 min euro. Spadki na rynku DVD byly kompensowane wzrostami
w nowym segmencie ptyt Blu-ray. Jesli w 2007 r. ich sprzedaz przyniosta 14 min
euro, to w 2014 r. kwota ta wzrosta do 405 mln euro, a przychody z wypozyczal-
ni osiagnely poziom 56 min euro. Od 2004 r. w raportach GfK sa uwidocznione
przychody z TVoD, czyli Transactional Video-on-Demand® (1 mln euro; do 2014 r.
wzrosty do 83 mln euro), od 2008 r. z EST, czyli Electronic Sell-Through' (2 mln euro;
do 2014 r. wzrosty do 67 mln euro), a od 2011 r. z SVoD (13 mIn euro; do 2014 r.
wzrosty do 52 mln euro). W latach 2005-2014 obroty na rynku kina domowego wy-
niosty okoto 1,7 mld euro™.

26 lutego 2014 r. w Niemczech zadebiutowat serwis Amazon Prime Instant
Video, a 16 wrzeénia Netflix. Miato to istotny wptyw na rozwéj rynku SVoD, co
ukazuje tabela 3.

Tabela 3. Przychody na rynku kina domowego w Niemczech w latach 2015-2022

rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
razem
(mln euro) 1836 | 1772 | 1825 | 2033 | 2278 | 2591 | 2895 | 3108
sprzedaz (mln euro)
DVD 829 715 610 480 395 319 239 189
% 45,2% | 40,3% | 33,4% | 23,6% | 17,3% | 12,3% | 8,3% | 6,1%
Blu-ray 418 391 364 303 263 203 160 150
% 22,8% | 22,1% | 19,9% | 149% | 11,5% | 7,8% | 55% | 4,8%
EST 101 118 157 197 245 286 263 260
% 55% | 6,7% | 8,6% | 97% |10,8% | 11,0% | 9,1% | 8,4%
wypozyczalnie (mln euro)
DVD, Blu-ray 165 121 84 51 44 27 12 9
% 9,0% | 6,8% | 46% | 25% | 1,9% | 1,0% | 0,4% | 0,3%
TVoD 94 101 123 139 145 188 151 171
% 51% | 57% | 6,7% | 6,8% | 64% | 7,3% | 52% | 5,5%
subskrypcje (mln euro)
SVoD 228 326 488 864 | 1185 | 1569 | 2070 | 2329
% 12,4% | 18,4% | 26,7% | 42,5% | 52,0% | 60,6% | 71,5% | 74,9%

Zrodlo: Der Home-Video-Markt im Fahr 2022, GIK, (b.m.) 2023, s. 10.
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Z danych w powyzszej tabeli mozna wyciagnaé trzy istotne wnioski. Po
pierwsze, przychody na rynku kina domowego wzrosty z 1,7 mld euro w 2014 .
do 3,1 mld euro w 2022 r., a wiec 0 80%. Wprawdzie dynamika tego wzrostu
w 2022 r. (7%) bylta nizsza niz w latach 2018-2021, gdy przekraczata 10% (2020:
14%), ale wiele wskazuje na to, ze rynek ten bedzie nadal rést. Po drugie, przyrost
ten wynikatl przede wszystkim z preznie rozwijajacego sie rynku SVoD, ktérego
udzial w rynku kina domowego zwiekszyt sie z 3% w 2014 r. do 75% w 2022 r.,
a jego wielko$¢ przekroczyta 2,3 mld euro. Dynamika tego wzrostu jest malejaca
(2018: 77%, 2019-2021: ponad 30%, 2022: 13%), ale wydaje sie, ze wciaz jeszcze
sa tutaj duze mozliwosci. Po trzecie, udzial obrotéw na nosnikach fizycznych
(DVD, Blu-ray) spadt z 88% w 2014 r. (1 mld 492 mln euro) do 11% w 2022 r.
i mozna sie spodziewad, ze wkroétce (tak jak VHS) znikna z rynku.

Wedtug prognoz FFA z 2023 r. (opartych na raportach GfK i Goldmedia)
wielkoé¢ rynku SVoD w roku 2029 powinna wynieé¢ blisko 3 mld euro, EST —
340 mlIn euro, TVoD —200 mln euro, DVD i Blu-ray (sprzedaz) — ponizej 100 mln euro, co
oznacza, ze udziat SVoD w rynku kina domowego w Niemczech przekroczytby 80%12.

Powyzsze statystyki (i niniejszy artykul) nie uwzgledniaja AVoD, czyli
Advertising-supported Video on Demand — modelu VoD finansowanego z reklam.
W 2022 r. obroty na tym rynku wyniosty 1,8 mld euro, ale udziat filméw kinowych
w tych obrotach znajdowat sie ponizej 1%*.

Konkurencja na rynku SVoD

Z ustuga VoD w Niemczech po raz pierwszy wystapit w 2003 r. portal in-
formacyjny T-Online, utworzony przez Deutsche Telekom (w 2007 r. serwis VoD
przemianowano na Videoload), majacy w ofercie amerykanskie filmy ze studiéw
Universal, Dreamcast i MGM oraz niemieckie z Constantin Film (pdzniej takze
inne). Mozna je bylo ogladac za optata, lecz z powodu stabej predkosci transferu
ustuga poczatkowo pozostawiata wiele do zyczenia'!. Pierwszym oferentem sub-
skrypgji w Niemczech (obok TVoD/EST) byt od 2006 r. serwis Maxdome, nalezacy
do ProSiebenSat.1 Media. Poczatkowo obejmowat sto tytutéw (przede wszystkim
produkcje wiasne telewizji ProSieben i Sat1), jednak juz trzy lata pézniej reklamo-
wat sie jako , najwieksza wideoteka online w Niemczech” liczaca 45 tys. tytutow?.
W 2009 r. Apple udostepnit na niemieckim rynku mozliwoé¢ zakupu i wypozy-
czania filméw przez iTunes Store (rok wczeéniej niemieccy klienci uzyskali dostep
do seriali telewizyjnych), a w 2010 r. ustuge VoD zaoferowat w Niemczech bry-
tyjski LoveFilm (w ktérym 42% udzialéw zakupit Amazon w 2008 r.)'¢. W 2010 r.
obroty tych czterech platform stanowilty okoto 90% rynku VoD w Niemczech:
Maxdome - 28%, Videoload — 25%, LoveFilm — 21%, iTunes — 17%".

W 2011 r. telewizja Sky Deutschland udostepnita swoim abonentom plat-
forme VoD Sky Go, a w 2013 r. klientom bez abonamentu telewizyjnego — ser-
wis Sky Snap. W tym samym roku na rynku niemieckim pojawit sie¢ Watchever
nalezacy do francuskiego koncernu Vivendi, natomiast w 2014 r. Amazon, ktéry
trzy lata wezedniej zakupit 58% akcji LoveFilm i przejat nad nim pelna kontrole,
zintegrowat go ze swoimi ustugami i przeksztalcit w Amazon Prime Instant Vi-
deo®. W polowie 2014 r, na kilka miesiecy przed pojawieniem sie Netfliksa
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Babilon Berlin (ARD/Sky Deutschland, 2017-)
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w Niemczech, 87% udzialéw w rynku VoD posiadato sze$¢ serwiséw: Maxdome —
32%, iTunes — 18%, Amazon Prime — 13%, Videoload — 10%, Sky (Go/Snap) — 8%,
Watchever - 6%".

Kolejne lata to okres dynamicznych zmian na niemieckim rynku VoD, na
ktérym coraz wieksza role odgrywaty ustugi subskrypcyijne, a o palme pierw-
szefistwa rywalizowaty Netflix i Amazon. Do 2020 r. niektére platformy zniknety
z rynku (Watchever w 2016 r.), inne zmienity wiasciciela (w 2015 r. spétka Sky
Deutschland zostata przejeta przez brytyjska Sky Ltd., ktéra od 2018 r. jest czeScia
amerykanskiego koncernu Comcast. W 2017 r. Maxdome przeszed! pod zarzad
7TV Joint Venture, wspdlnej spétki ProSiebenSat.1 Media i Discovery, ktéra
w 2019 r. zostata przemianowana na Join i rok pézniej przeniosta subskrypcje
Maxdome do serwisu Join+). Jeszcze inne zmienity nazwy (w 2015 r. Sky Snap
przerodzito sie w Sky Online, a w kolejnym roku w Sky Ticket; serwis Amazona od
2018 r. nosi nazwe Prime Video). Pojawily sie nowe platformy: w 2016 r. TVNOW
(nalezaca do RTL Deutschland), sportowa DAZN (utworzona przez brytyjska
Perform Group, ktéra w 2018 r. przeksztalcita sie w DAZN Group), w 2018 r.
Magenta TV (Telekom Deutschland), w 2019 r. Apple TV+, w 2020 r. Disney+. Pod
koniec 2020 r. 95% udziatéw w rynku SVoD nalezato do o$miu platform: Prime
Video - 33%, Netflix — 24%, Disney+ — 9%, Sky Go/ Ticket — 9%, DAZN - 7%, Ma-
genta TV - 6%, TVNOW -4%, Apple TV+ - 3%>.

Powyzsze statystyki dotycza kupionych subskrypgcji, a opracowali je spe-
qjalisci z grupy Goldmedia, ktéra w 2017 r. uruchomita serwis VoD-Ratings zbie-
rajacy dane o korzystaniu z VoD. Goldmedia operuje takze takimi wskaznikami,
jak liczba subskrybentéw (mogacych mie¢ kilka subskrypcji), liczba uzytkowni-
kéw (wieksza od liczby subskrybentéw ze wzgledu na wspdétdzielenie kont), licz-
ba 0s6b z dostepem do SVoD (obejmujaca tez tych, ktérzy moga korzystac z oferty
wraz z uzytkownikami), a nawet liczba korzystajacych z serwisu codziennie. I tak
w potowie 2021 r. w Niemczech — wedtug Goldmedia — 14 mIn subskrybentéw
miato wykupionych 33 mln subskrypgji, z ktérych korzystato 26 min uzytkow-
nikéw, w tym 18 min codziennie, a liczba 0s6éb z dostepem do SVoD wynosita
41 mIn?'. Tu warto zauwazy¢, ze dane te sa przypuszczalnie niedoszacowane,
gdyz wedtug GfK liczba subskrybentéw w 2020 r. wynosita 17,4 mIn*. Oblicze-
nia Goldmedia z wykorzystaniem nowego algorytmu wskazuja, ze na poczatku
2023 r. 19 mIn subskrybentéw miato kupionych 53 min subskrypgji (§rednio 2,8 na
osobe)?. Te szacunki sa blizsze danym GfK (19,8 mln subskrybentéw w 2022 r.)*.

W 2020 r. statystyczny subskrybent w Niemczech miat — wedlug Goldme-
dia - 2,4 subskrypgje (jeszcze w 2019 r. byto to 2,1), ale tez — z uwagi na wspétdzie-
lenie kont — z jednej subskrypcji korzystaty blisko dwie osoby, przy czym wskaz-
niki r6znily sie zaleznie od serwisu: Netflix — 2,8, Disney+ — 2,6, Sky Go - 2,1,
Prime Video - 2, Sky Ticket — 1,9, DAZN - 1,8, TVNOW - 1,6, Apple TV+ - 1,6%.
Na uwage zastuguja zwlaszcza wskazniki Netfliksa i Amazona, ktére pokazuja,
ze chociaz pod wzgledem subskrypgji Netflix byt za Amazonem, to na jedna sub-
skrypcje przypadato tu 1,4 razy wiecej uzytkownikéw niz u konkurenta. Ponadto
korzystali oni z oferty intensywniej, na co wskazuja dane dotyczace dziennego
uzytkowania platform w IV kwartale 2021 r.: Netflix — 40%, Prime Video — 24%,
Disney+ — 12%, RTL+ (wcze$niej TVNOW) — 6%, Magenta TV - 5%, Sky Go/
Ticket — 5%, DAZN - 3%, Apple TV+ —2%, Join+ — 2%%.
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W pierwszym kwartale 2023 r. udziaty poszczegdlnych platform w ryn-
ku SVoD ze wzgledu na liczbe subskrypcji byly wedtug Goldmedia nastepujace:
Prime Video - 30%, Netflix — 25%, Disney+ — 13%, Magenta TV — 8%, RTL+ - 7%,
Sky (Go/WOW, do 2022 r. Ticket) - 7%, Apple TV+ - 3%, Paramount+ (jest w Niem-
czech od grudnia 2022 r.) - 2%, Discovery+ (jest w Niemczech od czerwca 2022 r.) -
2%, Joyn+ — 1%%. Powyzsze dane nie sa w pelni poréwnywalne z przedstawio-
nymi wezeéniej, gdyz nie obejmuja serwiséw czysto sportowych — nie ma tu wiec
uwzglednionej platformy DAZN. Natomiast jesli chodzi o zasieg platform SVoD,
czyli liczbe 0séb z dostepem do konkretnej oferty, to w pierwszym pétroczu 2023 r.
udziaty w rynku VoD (obejmujacym takze TVoD i EST) ksztaltowaly sie wedlug
Goldmedia nastepujaco: Netflix —22%, Prime Video —21%, Disney+—12%, RTL+—
7%, DAZN - 5%, Sky (Go/WOW) - 6%, Magenta TV - 4%, Paramount+ — 2%%.

Jakkolwiek nie patrze¢, dostepne dane wskazuja, ze liderami na rynku nie-
mieckim sa wciaz Netflix i Amazon, a Disney, ktéry uruchomit swoja platforme
w Niemczech w 2020 r., powoli zmniejsza do nich dystans. Oprécz debiutu ser-
wiséw Paramount+ i Discovery+ istotne w 2022 r. okazaly sie takie wydarzenia
globalne, jak przejecie MGM przez Amazona oraz fuzja WarnerMedia z Discove-
ry, prowadzaca do utworzenia Warner Bros. Discovery. Platforma tego koncernu —
Max — (uruchomiona w USA w 2023 r.) nie pojawi sie¢ w Niemczech wcze$niej niz
w 2025 r. (z uwagi na umowy miedzy WarnerMedia a Sky Deutschland z 2019 r.
i WarnerMedia a RTL Deutschland z 2022 r.), ale gdy juz na nim zago$ci, moze sta-
nowié¢ konkurengje dla dotychczasowych serwiséw. Wedtug FFA rynek wchodzi
w faze konsolidacji, wiec nie mozna wykluczy¢ aliansu takze miedzy niemieckimi
RTL Deutschland i ProSiebenSat.1 Media, ktére w ten sposéb wzmocnityby swo-
ja pozycje wobec firm amerykanskich?. Tutaj na przeszkodzie moglyby jednak
stana¢ wzgledy prawne, ktére uniemozliwialy podobne alianse w przeszlosci —
w 2011 r. Federalny Urzad Antymonopolowy (Bundeskartellamt) zablokowat ini-
gjatywe utworzenia serwisu Amazonas przez RTL Deutschland i ProSiebenSat.1
Media, a w 2013 r. podjat podobna decyzje wobec ARD i ZDF, ktére chciaty uru-
chomi¢ portal Germany’s Gold™.

Gdy na niemiecki rynek wchodzit Paramount+, , Tagespiegel” pisat o trze-
ciej generacji subskrypcyjnych ustug streamingowych — pierwsza wiazata sie
z Amazonem i Netfliksem, druga z Disney+, Apple TV+, RTL+, Join+, a trze-
cia z Paramount+ i Peacock (serwis NBCUniversal, ktérego treci pojawily sie
w Niemczech w styczniu 2022 r. na platformie Sky)*'. Pomijajac to, ze pionierem
ustug SVoD w Niemczech byta grupa ProSiebenSat.1 Media (Maxdome miat je
w ofercie wcze$niej niz Netflix w USA), a Peacock nie uruchomit wtasnej platfor-
my, nalezy zauwazy¢, ze wraz ze wspomniana druga i trzecia generacja z wlasny-
mi serwisami pojawily sie w Niemczech stare, tradycyjne studia filmowe (Disney,
Paramount), ktérych przewaga konkurencyjna — jak podkresla Oliver Schiit-
te — wynikata tylez z mozliwosci produkeyjnych, ile z praw licencyjnych: O ile
w pierwszych latach Netflix mégt sobie zapewnic dostep do niemal wszystkich waznych
filméw i seriali, o tyle w przysztosci nie bedzie to juz mozliwe®. RzeczywiScie, niektére
tytuty Disneya (ktory przejat takie marki, jak Pixar, Marvel Entertainment, Lucas-
film, Fox), wczeéniej dostepne w Niemczech na platformach Netflix, Prime Video,
Sky, RTL+ czy Joyn+, zostaty przeniesione na Disney+. Podobnie stato sie po wej-
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Sciu na niemiecki rynek Paramount+. Fakt przejecia MGM przez Amazona wyda-
je sie w tym kontekscie réwnie znaczacy, co pojawienie sie w Niemczech Disneya
niedtugo po tym, gdy obroty na rynku SVoD przewyzszyly obroty ze sprzedazy
biletéw w kinach, co nastapito w 2019 r., a wiec jeszcze przed pandemia.

Z drugiej strony, jak twierdzi prezes Goldmedia Florian Kerkau, odpo-
wiednio wczesny start platformy odpowiada za 75% jej sukcesu. Kerkau nie widzi
wiec zagrozenia dla Netfliksa, tym bardziej, ze w 2023 r. $rednia liczba subskryp-
gji przypadajacych na jednego subskrybenta wzrosta w Niemczech do trzech (3,2
w marcu; 2,9 w czerwcu)®. Pojawia sie pytanie, ile subskrypcji bedzie w stanie
wykupic¢ subskrybent i jaka cene bedzie gotéw za nie zaptaci¢? Na niemieckim
rynku SVoD robi sie coraz ciaéniej. Peacock wycofat swoje tresci ze Sky z koficem
2022 r, a w 2023 r. Devesh Raj, prezes Sky Deutschland, zapowiedziat rezygna-
gje z produkdji filméw od kolejnego roku, tak argumentujac swoja decyzje: koszty
produkcji tresci scenariuszowych stale rosng, czesciowo napedzane pojawieniem sig niezli-
czonych nowych dostawcow streamingu, co utrudnia [naszym)] serialom przebicie sig*.
Za decyzja Raja kryje sie prawdopodobnie plan sprzedazy Sky Deutschland przez
Comcast, ale jego stowa wiele méwia o sytuacji catej branzy, w ktérej panuje juz
spora konkurencja. Kerkau zauwaza: Wszystkie duze serwisy zaczely eksperymento-
wac ze sztuczng inteligencjq. To jest nastepna rzecz, ktéra obnizy koszty produkcji®.

SVoD i niemiecka branza
produkcyjna

Oswiadczenie Devesha Raja wywotato poruszenie w niemieckiej branzy
produkcyjnej. Bjorn Bohning, prezes Zwiazku Niemieckich Producentéw Filmo-
wych (Alianz Deutscher Produzenten), oszacowat, ze w krétkim czasie bez pracy
moze zostaé czterocyfrowa liczba pracownikéw firm produkcyjnych, dodajac: Sqdze,
ze widzimy tu tylko wierzchotek gory lodowef®. W wypowiedzi tej wyczuwa sie
obawe nie tylko o pracownikéw sektora kreatywnego wspétpracujacych ze Sky
Deutschland, ale o cata branze produkcyjna w Niemczech, dla ktérej rywalizagja
miedzy platformami moze skutkowaé kolejnymi zwolnieniami. Tlem tej sytuagji
jest strajk scenarzystéw (od maja do wrzednia tego roku) i aktoréw (od lipca do
listopada) w Hollywood, ktérego stawka sa nie tylko godne warunki pracy, ale
i uregulowanie kwestii zwiazanych ze sztuczna inteligengdja.

Jeszcze rok wczedniej sytuacja wygladata zgota inaczej. Raport Goldme-
dia z 2022 r. podkreslat, ze — z uwagi na zapotrzebowanie na treéci lokalne — dla
branzy produkcyjnej nastaty w Niemczech ,, ztote czasy”¥. Konkurencja serwiséw
przektadata sie na lepsze ptace, a format produkcji dla VoD (zwtaszcza wielo-
odcinkowych seriali) sprzyjat kreatywnosci. Rewersem tej sytuacji byta ,, wojna
o talenty” (szczegdlnie o fachowcéw below the line, ale nie tylko), przez ktéra reali-
zacja produkcji stawata sie dtuzsza i drozsza®. Jedna z jej form byto diugoletnie
wiazanie twércéw przez zatrudnianie ich na wytacznosé — tego rodzaju umowy
podpisali z Netfliksem w 2018 r. rezyser Baran bo Odar oraz producentka Jantje
Friese (po sukcesie pierwszego sezonu serialu Dark /2017-2020/), a w 2021 r. pro-
ducentka Anna Winger (po sukcesie serialu Unorthodox /2020/ ).
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Zapotrzebowanie na tredci lokalne czeSciowo mozna thumaczy¢ regulacjami
Parlamentu Europejskiego, ktéry w 2018 r. przyjat dyrektywe zobowiazujaca plat-
formy VoD dziatajace w krajach Unii Europejskiej do umieszczenia w portfolio co
najmniej 30% tresci z Europy®. Schiitte zauwaza jednak, ze granice te fatwo obejsé,
na przyktad kupujac tanie europejskie filmy dokumentalne*. Dyrektywa PE nie
objasnia wystarczajaco zaangazowania firm amerykanskich w produkcje europej-
skich produkgji oryginalnych (originals), a wiec filméw i seriali realizowanych na
ich zlecenie przez producentéw z Europy. Chodzi tu zatem o strategie polegajaca na
produkowaniu lokalnych tresci dla globalnej publicznosci, wynikajaca z duzego za-
potrzebowania serwiséw na originals, jakiemu branza kreatywna w USA nie bytaby
w stanie podotad. Dotyczy to nie tylko Starego Kontynentu — przyktadem moze by¢
serial Netfliksa Squid Game (2021), wyprodukowany w Korei Potudniowej®.

W 2022 r. najwiecej tytutéw w katalogu SVoD posiadat w Niemczech ser-
wis Prime Video - tylko w lutym miat ich 18 tys., podczas gdy Netflix 6 tys.,
a Disney+ niecate 2 tys.” To jednak nie liczba tytutéw decyduje o sukcesie danej
platformy (cho¢ z pewnoscia nie jest bez znaczenia), lecz oferta filméw i seriali,
ktére mozna obejrzec tylko na niej. Chodzi zatem o produkcje wtasne (originals)
oraz takie, do ktérych dany serwis nabyt wytaczne licencje (exclusives). Z danych
Goldmedia wynika, ze w 2019 r. w Niemczech na dziesie¢ najpopularniejszych
tytuléw przypadto 14% wszystkich wy$wietleri, a w 2020 r. — 13%*. W Top 10
w 2019 r. znalazto sie sze$¢ ekskluzywnych tytuléw oferowanych przez konkret-
ne serwisy (pie¢ Netfliksa i jeden Prime Video), natomiast w 2020 r. cztery (trzy
Netfliksa i jeden Prime Video)®.

Wsréd ekskluzywnych produkei wiasnych w katalogach poszczegol-
nych platform sa filmy i seriale niemieckie. Amazon i Netflix pierwsze produkcje
w Niemczech zrealizowaly w 2017 r. Byly to seriale You Are Wanted (Amazon,
2017-2018) i Dark (Netflix)*. W kolejnych latach niemieckie originals znajdowaty
sie w portfolio wielu serwiséw, nie wytaczajac Paramount+ (Szejk /Der Scheich,
2022/) czy Disney+ (Sam z Saksonii [Sam — ein Sachse, 2023 /). OczywiScie tego typu
produkcje miaty w ofercie takze serwisy niemieckie, by wymieni¢ Babilon Berlin
(Babylon Berlin, 2017-) na Sky, jerks. (2017-2023) na Maxdome (od trzeciego sezonu
na Join), Sisi (2021-) na RTL+. Przypadek Babilon Berlin jest tutaj ciekawy z tego
wzgledu, ze — wobec kosztéw (40 mIn euro w przypadku dwoch pierwszych se-
zonéw) — powstat w koprodukgji publicznej telewizji ARD oraz Sky Deutschland
(emisje na kanale Das Erste nastepowaly po okoto roku po pojawieniu sie na Sky).
Poniewaz za$ w 2023 r. Sky Deutschland ogtosit wycofanie sie z produkgji filméw,
natomiast ARD — z uwagi na popularnoé¢ serialu, sprzedanego do ponad 140 kra-
jow — planuje realizacje piatego sezonu, do ktérego bedzie potrzebowaé nowego
partnera, kolejne odcinki bedzie mozna obejrze¢ w Niemczech premierowo naj-
prawdopodobniej na innej platformie niz Sky*.

Przed dwoma laty Netflix zapowiedziat inwestycje w Niemczech rzedu
500 mln euro w latach 2021-2023, co odpowiadatoby 1% jego globalnych inwestycji
(15 mld euro w samym 2021 r.). Ich efektem miatoby by¢ 80 nowych filméw i seriali®®.
Produkcje w Niemczech zapowiedziata w 2021 r. takze Georgia Brown, dyrektorka
Prime Video na Europe, wedtug ktérej celem firmy powinna by¢ realizacja wysmienitych
,Originals” dla klientow w Niemczech, ktore zachwycityby réwniez globalng publicznosé®.
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W tym samym roku Disney ogtosit plany dziesieciu europejskich seriali, z ktérych
cztery miatyby powsta¢ we Frangji, trzy we Wioszech, dwa w Niemczech (wspo-
mniany wczesniej Sam z Saksonii oraz Sultan City) i jeden w Krélestwie Niderlandéw,
a przy okazji zapowiedziat, ze do 2024 r. zleci 50 produkcji w Europie™.

Fakt, ze dla serwiséw streamingowych powstaje coraz wiecej niemieckich
produkgji oryginalnych, kierowanych nie tylko do widzéw Tybingi czy Berlina,
ale réwniez San Francisco i Buenos Aires, Schiitte uznaje za znaczacy dla catej
branzy produkcyjnej w Niemczech. Dzieki temu filmy i seriale tej branzy, a przez
to tez twdrcy, zyskuja widoczno$é miedzynarodowa, ktéra bytaby trudna do
osiagniecia w kinie. Jako scenarzysta zauwaza tez, ze autorzy, ktdérzy zobaczq, ze
ich tworczosc jest dyskutowana w mediach spotecznosciowych w Brazylii albo Austra-
lii, przypuszczalnie inaczej bedq pisali swoje nastepne projekty®'. W tej odmiennej per-
spektywie, idacej w parze z profesjonalizacja, Schiitte upatruje mozliwosci wyj-
$cia niemieckiej produkgji filmowej poza tradycyjne dla niej schematy narracyjne:
W przysztosci nie bedziemy skazani na amerykariskie horrory, poniewaz nieumarli albo
wampiry bedq sie szwendac takze po niemieckich miastach®. Na zarzut, ze mogtoby
to oznaczac¢ poddanie sie¢ amerykaniskiemu imperializmowi kulturowemu, odpo-
wiada on, ze takie zagrozenie rzeczywiscie istnieje, ale nie jest nowe — przeciez
w niemieckich kinach dominuja filmy z USA i sa one chetniej ogladane niz filmy
rodzime, ktére w 2018 r. obejrzato 23,5% widzéw>.

Powyzsza problematyka znalazta odzwierciedlenie w raporcie Goldme-
dia dla FFA. Jesli pozytywnie oceniono w nim docieranie niemieckich produkdji
do nowych grup docelowych na $wiecie i obecnosé wséréd nich kategorii filméw
dotychczas mato reprezentatywnych dla niemieckiej branzy filmowej (mystery,
thriller, film akgji), to wskazano réwniez na ryzyko dla ,niezaleznosci krajobrazu
produkcyjnego” i , kulturowej r6znorodnosci tre$ci”. Chociaz realizacje odwotuja
sie do lokalnodci (scenerie, aktorzy), staja sie do siebie na tyle podobne (m.in.
dzieki stosowanym konwencjom gatunkowym), ze — cytujac aktora Moritza
Bleibtreua — wszystko wyglgda réwnie fajnie>. Tu warto dodad, ze w 2023 r. Disney
wycofat sie z realizacji serialu Sultan City. Cho¢ podano, ze koszty produkgji oka-
zaly sie wyzsze niz zaktadano, to nie one stanowity problem, lecz odmienne wizje
kreatywne Disneya i berlinskiej spétki produkcyjnej Two Moons, ktéra miata re-
alizowac serial®. Moze to stanowié ciekawa puente.

Widzowie SVoD

W 2022 r. $rednia wieku mieszkanicéw Niemiec (wliczajac dzieci) wyno-
sita 44,6 lat*. Bylo to niewiele wiecej niz $rednia wieku subskrybentéw SVoD,
czyli 43,6 lat, przy czym ta jeszcze w 2020 r. miata wartos¢ 39,2, a w 2018 r. - 36,1,
wiec w okresie 2018-2022 wzrosta o 7,5 roku”. Wynika to z faktu, ze ogladanie
filmow i seriali w streamingu w coraz wiekszym stopniu przestaje by¢ rozrywka
ludzi miodych; siega po nia coraz liczniejsze grono oséb starszych, nie wytaczajac
senioréw (te tendencje wzmocnita pandemia Covid-19), co ukazuje tabela 4. Wy-
mowa tych liczb ulegnie nieznacznemu zniuansowaniu, jesli uwzgledni sie, ze
$rednia wieku mieszkaficow Niemiec od 10. roku zycia wzwyz wynosita w 2022 r.
49 lat, wiec wciaz istotnie przewyzszata srednia wieku subskrybentéw SVoD
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Dark (Netflix, 2017-2020)
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(statystyki te nie obejmuja dzieci ponizej 10. roku zycia, a w przedziale
10-19 lat dotycza starszych nastolatkéw zdolnych do samodzielnego optaca-
nia subskrypgji)®.

Tabela 4. Udziaty w rynku SVoD w Niemczech w zaleznosci od wieku w latach
2018-2022

wiek | 1019 | 2029 | 30-39 | 40-49 | 5059 | 60+
2018
mieszkafcy 10% 12% 12% 14% 19% 33%
przychody z SVoD 7% 31% 25% 20% 14% 4%
SVoD /mieszkancy 0,7 2,6 2,1 1,4 0,7 0,1
2020
mieszkancy 10% 11% 12% 13% 19% 34%
przychody z SVoD 4% 23% 27% 22% 19% 6%
SVoD /mieszkancy 0,4 2,1 2,3 1,7 1,0 0,2
2022
mieszkancy 10% 11% 13% 12% 19% 35%
przychody z SVoD 2% 16% 24% 20% 24% 14%
SVoD /mieszkancy 0,2 1,5 1,8 1,7 1,3 0,4

Zroédta: Der Home-Video-Markt im Fahr 2018, GIK, (b.m.) 2019, s. 53 (dane za 2018 1.); Der Home-Video-
Markt im Fahr 2020, GfK (b.m.) 2021, s. 41 (dane za 2020 r.); Der Home-Video-Markt im Fahr 2022, GfK,
(b.m.) 2023, s. 35 (dane za 2022 1.).

Z tabeli wynika, ze udziat senioréw (od 60. roku zycia wzwyz) w przy-
chodach z SVoD wzrést w latach 2018-2022 o 10%, podobnie jak udziat 50-lat-
kéw. Z kolei 20-latkowie, ktérych udziat w obrotach w 2018 r. byt najwigkszy,
cztery lata pdzniej zostali wyprzedzeni przez 30-, 40- i 50-latkéw. Oczywiscie
nalezy mie¢ na uwadze, ze liczebno$¢ konkretnych grup wiekowych byta r6zna —
w 2022 r. seniorzy stanowili 35% niemieckiego spoteczenstwa (nie wliczajac dzie-
ci ponizej 10. roku zycia), a 20-latkowie tylko 11%. W celu lepszego zobrazo-
wania wptywu przedstawicieli poszczegélnych grup wiekowych na rynek SVoD
wprowadzitem wskaznik bedacy ilorazem ich udziatu w przychodach i udziatu
w populacji. Potwierdza on, ze w 2018 r. 20-latkowie byli najwazniejszymi
klientami SVoD, natomiast w 2022 r. byli nimi 30- i 40-latkowie, podczas gdy
50-latkowie plasowali sie tuz za 20-latkami.

Z powyzszych danych nie nalezy wyciaga¢ pochopnych wnioskéw. Sub-
skrybenci nie sa przeciez jedynymi uzytkownikami serwiséw, ponadto rézni
uzytkownicy korzystaja z nich z rozmaita intensywnoscia. Ilustruje to tabela 5.
prezentujaca odsetek przedstawicieli poszczegélnych grup wiekowych w catej
populagji, korzystajacych z VoD codziennie.
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Tabela 5. Odsetek codziennych uzytkownikéw VoD w Niemczech w latach 2019-

-2020
wiek 14-17 | 18-23 | 24-29 | 30-39 | 4049 | 50-59 | 60-69
IV kw. 2019 35% 38% 37% 32% 24% 17% 11%
IV kw. 2020 33% 38% 37% 34% 27% 20% 13%

Zrédta: M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert, E. Scholl, Pay-Video-on-Demand in Deutschland, ,Media Per-
spektiven” 2020, nr 1, s. 29 (dane za 2019 r.); ciz, Deutscher Pay-VoD-Markt profitiert von Corona-Krise,
.Media Perspektiven” 2021, nr 2, s. 105 (dane za 2020 r.).

Mozna zauwazy¢, ze odsetek codziennych uzytkownikéw VoD byt
najwyzszy wéréd dorostych nastolatkéw i 20-latkéw, a wiréd 40-, 50- i 60-latkéw
byt znacznie nizszy. Ale dane te pokazuja réwniez, ze wsréd 30-latkéw i star-
szych postepowata zmiana w intensywnosci korzystania ze streamingu. Nie sa
mi znane analogiczne dane pézniejsze niz za 2020 r., trend wydaje sie jednak
wyrazny — wskazuje, ze osoby starsze ogladaja filmy i seriale ,na zyczenie” co-
raz czedciej. Instytut Gospodarki Niemieckiej (Institut der deutschen Wirtschaft)
w 2020 r. zwracat uwage na fakt, ze starsi konsumenci stanowili jeszcze niezago-
spodarowany rynek dla dostawcéw streamingu, ktérego atrakcyjnos¢ wynikata
miedzy innymi z ich relatywnie wysokiej sity nabywczej — przewidywano wiec,
ze wlasnie o te klientele bedzie sie toczy¢ rywalizacja™.

Statystyki Goldmedia umozliwiaja szacowanie wieku ogladajacych po-
szczegolne filmy i seriale. Wynika z nich na przyktad to, ze wsréd 25 najpopu-
larniejszych tytutéw w Niemczech w 2020 r. najmlodsza publiczno$¢ — $rednio
24 lata — mial amerykanski serial animowany Glowa rodziny (Family Guy, Fox,
1999-), a najstarsza (42 lata) mial brytyjski serial Netfliksa Sex Education
(2019-2021). Najliczniejsza publiczno$é kobieca (90% ogladajacych) miat ame-
rykanski serial Chirurdzy (Grey’s Anatomy, ABC, 2005-), a meska (70%) —
amerykarniski Star Trek: Picard (CBS All Access/Paramount+, 2020-2023, dostepny
tylko na Prime Video). Z badan wynika ponadto, ze w przypadku 17 tytutéw
z top 25 wieksza cze$¢ widowni stanowily kobiety. Tu nalezy doda¢d, ze
powyzsze statystyki obejmuja osoby od 14 lat wzwyz i nie uwzgledniaja
produkgji przeznaczonych dla dzieci®.

W zakresie udziatéw w przychodach ze sprzedazy SVoD ze wzgledu na
pte¢ dominuja mezczyzni, ktérzy w 2018 r. wygenerowali 63% obrotéw, w 2020 r.
59%, a w 2022 r. 58%°'. Chociaz sa oni gtéwnymi nabywcami subskrypgiji, to za-
uwazalny jest rosnacy udzial kobiet. Natomiast jesli chodzi o uzytkownikéw
serwiséw, to w latach 2019-2020 nieznacznie przewazaly kobiety, ktérych udziat
w 2019 r. wynibst 53%, a w 2020 1. 52%%. Proporcje plci i sredni wiek uzytkowni-
kéw réznity sie zreszta zaleznie od serwisu, co ilustruje tabela 6.
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Tabela 6. Uzytkownicy serwiséw SVoD w Niemczech w latach 2019-2020

IV kw. 2019 IV kw. 2020
platforma
r. wiek® | mezczyzni | kobiety | ér. wiek™ | mezczyzni | kobiety
Prime Video 39,8 48% 52% 40,3 52% 48%
Netflix 34,6 43% 57% 36,0 43% 57%
Disney+ - - - 35,3 49% 51%
TVNOW 37,6 35% 65% 38,6 30% 70%
Sky Ticket 41,9 53% 47% 43,3 58% 42%
* §redni wiek obliczony zostat dla uzytkownikéw od 14. roku zycia

Zrodia: M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert, E. Scholl, Pay-Video-on-Demand in Deutschland, ,Media Per-
spektiven” 2020, nr 1, s. 27 (dane za 2019 r.); ciz, Deutscher Pay-VoD-Markt profitiert von Corona-Krise,
.Media Perspektiven” 2021, nr 2, s. 103 (dane za 2020 1.).

Jak wynika z tabeli, najmtodszych uzytkownikéw miaty Disney+ i Netflix,
przy czym drugi z serwis6w byt chetniej ogladany przez kobiety (na przyktad
widownia amerykanskiego serialu Riverdale /The CW, 2017-2023/, ekskluzyw-
nego tytutlu Netfliksa, sktadata sie w 80% z kobiet liczacych érednio 25 lat)®. Naj-
wiekszy odsetek kobiet miat TVNOW (gléwnie dzieki niemieckiemu serialowi
RTL Dobre czasy, zte czasy |Gute Zeiten, schlechte Zeiten, 1992-/), natomiast mez-
czyzni dominowali na Sky Ticket (m.in. dzieki ofercie sportowej, w tym meczéw
Bundesligi) — ten ostatni serwis miat tez relatywnie starsza widownie. Poréw-
nujac $redni wiek uzytkownikéw poszczegdlnych platform, mozna zauwazy¢,
ze w 2020 r. byt on wyzszy niz rok wczeéniej, co potwierdza spostrzezenia, ze
streaming staje sie coraz powszechniejszy wérdd oséb starszych.

W ofercie serwiséw VoD dominuja produkcje amerykanskie. Ilustruje to tabela 7.

Tabela 7. Podaz i popyt na filmy w ofercie VoD w Niemczech w latach 2019-2020

IV kw. 2019 IV kw. 2020

KAIPOSET | odart | popyt oo %) | podaz" | popyt* pﬁgﬁz/
USA 56% 74% 1,3 55% 70% 1,3
Niemcy 16% 12% 0,8 18% 14% 0,8
WIk. Brytania 13% 12% 0,9 13% 11% 0,8
Francja 9% 3% 0,3 11% 3% 0,3
Kanada 7% 6% 0,9 7% 8% 1,1
Hiszpania 2% 4% 2,0 2% 3% 1,5

* sumy przewyzszaja 100% ze wzgledu na koprodukcje miedzynarodowe

7Zrodia: M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert, E. Scholl, Pay-Video-on-Demand in Deutschland, ,Media Per-
spektiven” 2020, nr 1, s. 31 (dane za 2019 1.); ciz, Deutscher Pay-VoD-Markt profitiert von Corona-Krise,
.Media Perspektiven” 2021, nr 2, s. 107 (dane za 2020 r.).
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Jak widad, filmy i seriale amerykanskie (wraz z koprodukcjami) stanowia
ponad 50% tytutéw w katalogach, ale przypada na nie okoto 70% wys$wietlen.
Iloraz popytu i podazy, czyli wskaznik wykorzystania oferty filmowej, jest
w tym przypadku wyzszy niz 1, a to oznacza, ze popyt przewyzsza podaz®.
Wysoki wskaznik dla Hiszpanii w latach 2019-2020 wynikat przede wszystkim
z popularnosci serialu Netfliksa Dom z papieru (La casa de papel, 2017-2021). Tytuty
niemieckie, uogélniajac, nie cieszyly sie szczegélnym powodzeniem. Najpopular-
niejszy byt Dark, ktéry pod wzgledem liczby wyswietleni zajat 20. pozycje w roku
2019 oraz 9. pozycje w 2020 r., podczas gdy Dobre czasy, zle czasy uplasowaly sie
na 11. miejscu w 2020 1.

Warto poréwnac strukture podazy i popytu na filmy na VoD i w kinach.
W odniesieniu do kin wybratem lata przed pandemia i po niej, co ukazuje tabela 8.

Tabela 8. Podaz i popyt na filmy w kinach niemieckich w 201812022 r.

2018 2022

kraj produkdji podaz | popyt P};)(I)? ;Z/ podaz | popyt pl;) (E) ;z/
Niemcy (100%) 28% 14% 0,5 29% 18% 0,6
Niemcy (kopr.) 18% 9% 0,5 18% 9% 0,5
Unia Europejska* 26% 13% 0,5 23% 5% 0,2
USA 21% 62% 3,0 16% 63% 3,9
pozostate® 7% 2% 0,3 14% 5% 0,4
*2018: Wik. Brytania jako cze$¢ UE / 2022: WIk. Brytania wéréd pozostatych panstw

Zroda: Marktanteile in deutschen Kinos 2018, ,FFA info” 2019, nr 1, s. 12-13 (dane za 2018 1.); Das Kinojahr
2022, FFA, Berlin 2023, s. 16-17 (dane za 2022 1.).

Jak mozna zauwazy¢, zaré6wno w 2018 r., jak i w 2022 r. udziat produk-
¢ji z USA w ofercie kinowej byl duzo nizszy niz na VoD, ale wybory widzéw
byty podobne — ponad 60% biletéw sprzedano na filmy amerykanskie. Filmy
niemieckie (wliczajac koprodukgje) byty najliczniej reprezentowane w repertua-
rach kin, jednak nie przetozylo sie to na ich popularnosé, a wskaznik wykor-
zystania byt nawet nizszy niz w przypadku VoD. Filmy z innych krajéw miaty
niewielka ogladalno$¢. Poréwnujac statystyki popularnoéci filméw i seriali
na VoD i w kinach ze wzgledu na kraj produkgji, nalezy stwierdzi¢, ze sa one
zbiezne, z tym zastrzezeniem, ze w streamingu oferta jest bogatsza iloSciowo
i tatwiej dostepna, co sprawia, ze tytuly zagraniczne (inne niz amerykanskie oraz
w koprodukgji z USA) maja wieksze szanse zaistnienia w §wiadomosci widzéw.
Warto dodag, ze ponad 70% biletéw kupionych w niemieckich kinach przez wi-
dzéw w wieku 10-19, 20-29 i 30-39 lat i co najmniej 60% biletéw kupionych przez
odbiorcéw w wieku 40-49 i 50-59 lat przypadto w 2022 r. na filmy amerykaniskie,
a jedynie w grupie 60+ odsetek byl nizszy niz ten dotyczacy innych produkgji
(38%)7. Mozna przypuszczad, ze preferencje widzoéw streamingu ze wzgledu na
wiek ksztattuja sie w Niemczech podobnie.
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Przyszlosé streamingu

Z zestawienia w ostatniej tabeli mozna wysnu¢ jeszcze jeden wniosek:
w 2022 r. udziat filméw amerykanskich w ofercie kin zmniejszyt sie wobec okre-
su sprzed pandemii. Byly prezes Stowarzyszenia Dystrybutoréw Filmowych
(Verband der Filmverleiher), Johannes Klingsporn, zauwazyl, ze istotne firmy
produkujace dla kin — Disney, Warner Bros., Paramount — redukuja inwestycje
w filmy kinowe i przenosza je w sektor streamingu, a jesli ta tendencja sie utrzy-
ma, kino na catym Swiecie stanie w obliczu dramatycznych turbulencji, w wyniku kto-
rych moze przeksztatcic sie w muzealng nisze®®. Analogiczne uwagi zawiera raport
Goldmedia dla FFA, potwierdzajacy przekierowywanie $rodkéw niemieckich
telewizji — w dotychczasowym systemie waznych koproducentéw wielu filméw
kinowych — w serialowe formaty VoD®.

Zasadnicze sa tutaj dwa procesy. Pierwszy dotyczy wertykalnie zinte-
growanego modelu Direct-to-Consumer i zwiazanego z nim skrécenia okien dys-
trybucyjnych. Za przyktad moze postuzy¢ film Netfliksa Na Zachodzie bez zmian
(Im Westen nichts Neues, rez. Edward Berger, 2022), kt6ry miat premiere kinowa
w Niemczech 29 wrze$nia 2022 r., a juz 28 pazdziernika byt dostepny w stream-
ingu. Chociaz zostal uhonorowany czwartym w historii Oscarem dla Niemiec
w kategorii Najlepszy Pelnometrazowy Film Miedzynarodowy (2023), to prézno
szuka¢ go w rankingach stu najpopularniejszych niemieckich filméw kinowych
w 2022 r. i w pierwszej potowie 2023 1. Wyéwietlano go w niewielu kinach stu-
dyjnych, poniewaz na szerszej dystrybucji kinowej Netfliksowi nie zalezato.

Oczywiscie Na Zachodzie bez zmian — jako produkcja wlasna Netfliksa, nie
finansowana z niemieckich $rodkéw publicznych — wcale nie musiato trafi¢ do kin,
mogto tez pojawic sie w streamingu w dowolnym momencie po premierze kino-
wej. Filmy finansowane ze $rodkéw publicznych podlegaja natomiast ustawowym
wymogom definiujacym okresy trwania okien dystrybucyjnych, ktére jednak —
pod wptywem presji rynkowej — ulegaja skréceniu. I tak najnowsza regulacja,
obowiazujaca od 15 czerwca 2023 r., zaktada dla tego rodzaju filméw 120-dniowy
okres dystrybucji w kinach, po ktérym moga one trafi¢ na ptatne nosniki fizycz-
ne i digitalne, podczas gdy przed podana data okres ten wynosil sze$¢ miesiecy
(w uzasadnionych przypadkach mozliwe byto skrécenie go o 1-2 miesiace)”".

Drugi proces dotyczy rosnacych inwestycji w wysokojakosciowe seriale
(High-End-TV-Serien). Odbywa sie to gltéwnie kosztem filméw telewizyjnych,
ale ma tez znaczenie dla filméw kinowych. Wprawdzie spadek produkcji w tym
ostatnim sektorze wywotany zostat pandemia, niemniej — podkresla raport Gold-
media — liczne, czasochtonne produkcje seryjne prowadzg do zwigkszonego wykorzysta-
nia dostgpnych mocy produkcyjnych, istotnych takze dla kina.

Schiitte zauwaza, ze w modelu SVoD istotna jest nie tyle ogladalnos¢ po-
szczegblnych produkgji, ile pozyskanie klientéw i sprawienie, zeby chcieli przy
serwisie pozosta¢, a do tego celu wyémienicie nadaja sie wlasnie nowoczesne se-
riale o nielinearnej strukturze opowiadania, udostepniane w catych sezonach na
raz. Nazywa on je zreszta najpopularniejszq i najbardziej wptywowaq formgq kulturowq
wspbtczesnosci™. Nie oznacza to, ze pozostala oferta serwiséw jest bez znaczenia —
przeciwnie, powinna zawieraé tresci odpowiadajace réznym gustom. W jego
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wizji przysztosci serwisy streamingowe — dzieki zaawansowanym algorytmom?™ —
beda w stanie dostarczaé¢ uzytkownikom spersonalizowane treéci odpowiadajace
ich preferencjom. Parafrazujac Marshalla McLuhana, twierdzi on, ze jedli stream-
ing sie upowszechni, ludzkos¢ bedzie zyta nie tyle w globalnej wiosce filmowe;j,
ile w réznych taste communities, a wiec w globalnych wioskach skupiajacych spo-
lecznodci, ktérym treéci podpowie algorytm™.

Wizja ta wydaje sie o tyle przekonujaca, ze juz dzisiaj kazdy uzytkownik
Netfliksa (by poprzesta¢ na tym jednym przyktadzie) dzieki spersonalizowane-
mu systemowi rekomendacji tresci otrzymuje sugestie tytutéw odpowiadajacych
jego upodobaniom. Ale wydaje sie ona tez nieco zbyt idealistyczna, bo przeciez —
na co zwraca uwage Ramon Lobato — Netflix nie wszedzie wyglada tak samo
(w zaleznosci od kraju inne sa chocby jego katalogi), a generalny trend —jak twier-
dzi — zmierza raczej w kierunku wigkszego niz mniejszego zréZnicowania ze wzgledu na
rosnqcq presje requlacyjng w réznych krajach’. Ta konstatacja nie podwaza zasadni-
czo konkluzji Schiittego, ale bardziej ja niuansuje.

Odnoszac sie do przysztosci kina, Schiitte zauwaza, ze jak nie u$miercito
ono teatru i nie zostato uémiercone przez telewizje, tak w dobie streamingu z du-
zym prawdopodobieristwem przetrwa, a te teze opiera on na przekonaniu, ze dotych-
czas zadna nowa technologia medialna nie wyparta catkowicie starej”. Przyktad wyru-
gowania latarni magicznej przez kinematograf jest wystarczajaco wymowny, by
zwatpi¢ w powszechnos¢ tej reguly, niemniej faktem jest, ze stare media zazwy-
czaj zmienialy sie w obliczu nowych. Przewidywania Schiittego co do kina nie sa
dalekosiezne; konkretniejsze sa jego prognozy dotyczace telewizji: Pewne jest, ze
streaming zastqpi klasyczng telewizje jako medium wiodgce. Pytanie tylko, co sig przez to
zmieni, dla nas i dla naszego swiata™.

Zakonczenie

W konkluzjach raportu Goldmedia dla FFA z 2022 r. mozna przeczytaé:
Ekosystem filmowy w Niemczech stoi przed dalece idgcymi zmianami, napedzanymi
w decydujgcy sposéb przez nowe nawyki oglgdania oraz kilka wiodgcych na rynku
platform miedzynarodowych™.

Zmiany te maja charakter globalny, a rynek niemiecki odzwierciedla je
w skali lokalnej. Dotycza one dynamicznie rosnacego rynku SVoD jako gtéwnego
segmentu VoD. Cho¢ istnieje on w Niemczech od 2006 r. (Maxdome), to gwattow-
nie ro$nie od 2014 r., w ktérym pojawit sie Netflix konkurujacy gtéwnie z Amazo-
nem. W 2019 r., a wiec jeszcze przed pandemia, obroty na rynku SVoD przewyz-
szyly obroty ze sprzedazy biletéw w kinach, a byto to o tyle znaczace, ze wkrétce
swoje platformy w Niemczech uruchomity studia Disney i Paramount. Rywali-
zacja na rynku SVoD wydaje sie w przysztosci réwnie interesujaca, jak ewolucja
rynku kinowego. Szacunki FFA wskazuja, ze w 2029 r. pierwszy z nich miatby
by¢ blisko trzyipétkrotnie wiekszy od drugiego, a to poniekad okresla hierarchie
waznosci obu rynkéw dla jego gtéwnych graczy.

Ostatecznie, jak zauwazaja Marcin Adamczak i Stawomir Salamon,
o przysztosci streamingu i kina zdecyduja nawyki widzéw i uzytkownikéw, ich pre-
ferencje, wybory lub tez ewentualne zmiany dotychczasowych nawykéw®. Jakkolwiek
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by nie bylo, niemiecki rynek audiowizualny, jeden z najwiekszych w Europie,
wydaje sie ciekawy do obserwacji.

L por. O. Schiitte, Die Netflix Revolution: Wie
Streaming unser Leben verindert, Midas Ver-
lag, Ziirich 2019.

2 Por. J. Easton, Germany to Become Largest Eu-
ropean SVoD Market, ,Digital TV Europe”,
27.09.2021,  https:// www.digitaltveurope.
com/2021/09/27/germany-to-become-
-largest-european-svod-market (dostep:
1.09.2023).

3 Raport firmy konsultingowej GlobalData,
Europe Subscription Video on Demand (SVoD)
Market Trends by Region, Country, Competitive
Landscape and Forecast to 2027, kosztuje 1195 do-
laréw; raport firmy Goldmedia pt. Streaming
Market Germany 2020 — 750 euro (raporty do-
stepne na stronach internetowych obu firm).

4 Przyktadowo: meldowane obroty na rynku

SVoD w 2019 r. miescily sie w granicach

947 mIn - 1 mld 656 mln euro. Por. K. Gold-

hammer i in., Gutachten zu den Auswirkun-

gen der Entwicklung der Plattformokonomie
auf audiovisuelle Produktionen in Deutschland
vor dem Hintergrund einer mogl. Investitions-

verpflichtung, Goldmedia, (b.m.) 2022, s. 47.

Raport jest dostepny na stronie FFA: https: //

www.ffa.de/marktdaten.html.

Specyficzna metoda Goldmedia polega na

codziennych ankietach  Day-after-Recall,

obejmujacych w Niemczech 90 tys. subskry-
bentéw rocznie (250 oséb dziennie), pyta-
nych o tredci obejrzane poprzedniego dnia.

Ten ,aktywny” panel zostal uzupetiony

w 2022 r. 0 panel ,pasywny”, obejmujacy

8 tys. 0s6b, z ktérych kazdego dnia z VoD

korzysta od 2 tys. do 4,5 tys. Por. Passive

data Germany start, ,VoD-Ratings Newslet-
ter” 2022, Q4-1, https://news.goldmedia.

com/mailing/140/5902803 /21036311 /245/

8ea6001801/index.html (dostep: 1.09.2022).

W I pétroczu 2023 r. sprzedano 45 min bile-

téw, a przychody ze sprzedazy wyniosty

455 mln euro. Por. Das Kinohalbjahr 2023/1,

FFA, Berlin 2023, s. 4. Ten i inne raporty

o wynikach kin dostepne sa na stronie FFA:

https: //www.ffa.de/ marktdaten.html.

Por. Evaluierungsbericht zur Entwicklung des Ab-

gabeaufkommens vor dem Hintergrund der wirt-

schaftlichen Situation des Filmmarktes in Deut-

schland gemdf § 171 Abs. 1 FFG, FFA, (b.m.)

2023, s. 23. Raport dostepny na stronie FFA:

https: // www.ffa.de / marktdaten.html.
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8 W raportach GfK publikowanych od 2016 r.

subskrypcje sa wykazywane retrospektyw-

nie od 2015 r. Dane o subskrypgjach z lat

2012-2014 ujeto w raportach GfK z lat 2013-

-2015, przy czym raport z 2013 r., Der Video-

markt 2012, na ktéry powotuja sie Martens

i Herfert, nie zostal opublikowany na stro-

nie FFA. Pozostate raporty GfK dostepne sa

na stronie FFA: https: //www.ffa.de/markt-
daten.html.

TVoD - ptatny serwis dajacy dostep do poje-

dynczych tresci na okreslony czas (zazwy-

czaj 30 dni od zakupu oraz 48 godz. od roz-
poczecia ogladania).

EST - platny serwis umozliwiajacy zakup

(pobranie lub dlugotrwaly streaming) poje-

dynczych tresci.

Dane liczbowe w calym akapicie za: Der

deutsche Videomarkt 2011, GfK, (b.m.) 2012,

s. 27,36 (TVoD w tym raporcie ujete jest pod

pozycja VoD /PpV); Der Videomarkt im Jahr

2014, GfK, (b.m.) 2015, s. 23, 28; Der Home-

-Video-Markt im Jahr 2022, GfK, (b.m.) 2023,

s. 10; D. Martens, J. Herfert, Der Markt fiir

Video-on-Demand in Deutschland, ,Media

Perspektiven” 2013, nr 2, s. 103.

2 Por. Evaluierungsbericht... dz. cyt., s. 33, 39.

3 Por. tamze, s. 42-43. W 2022 r. Amazon uru-
chomit w Niemczech serwis AVoD Freevee,
a Netflix wprowadzil tafisze konto sub-
skrypcyjne z reklamami. Moze w przyszto-
Sci znajdzie to odzwierciedlenie w rapor-
tach GfK.

4 Por. A-K. Rading, Der Wandel des deutschen
Videoverleihmarktes durch Digitalisierung und
Internet, Universitdt Stuttgart, Stuttgart
2015, s. 27.

5 0. Schiitte, dz. cyt., s. 70.

6 Por. A-K. Rading, dz. cyt., s. 30.

7 Por. D. Martens, J. Herfert, dz. cyt., s. 102.

8 Por. A-K. Rading, dz. cyt., s. 30.

L. Glockseisen, Filmdistribution in Deut-
schland. Die Zukunft des TV-Marktes im Zeital-
ter der Digitalisierung am Fallbeispiel Netflix,
Nomos, Baden-Baden 2018, s. 59.
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20 por, M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert,

E. Scholl, Deutscher Pay-VoD-Markt profitiert
von Corona-Krise, ,Media Perspektiven”
2021, nr 2, s. 101.

21 por. K. Goldhammer i in., dz. cyt., s. 39;

liczba 0séb z dostepem do SVoD (na koniec
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2020 r.) za: M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert,
E. Scholl, dz. cyt., s. 100.

22 Por. Der Home-Video-Markt im Jahr 2022... dz.
cyt, s. 14.

2 por, Evaluierungsbericht... dz. cyt., 2023, s. 35.

24 Por. Der Home-Video-Markt im Jahr 2022... dz.
cyt, s. 14.

25 Por. M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert,
E. Scholl, dz. cyt., s. 101.

26 Por. Home Video 2022, za: Goldmedia VoD-Ra-
tings, SPIO (Spitzenorganisation der Film-
wirtschaft), (b.m.) 2023, https://www.spio.
de/themen/statistik-marktforschung/ fil-
mstatistik /home-video (dostep: 1.09.2023).

27 Por. Evaluierungsbericht... dz. cyt., 2023, s. 35.

28 Wymienifem tylko serwisy SVoD. Por. V-L.

Roth, Prime Video ist Netflix dicht auf den

Fersen, ,Quotenmeter”, 14.07.2023, https://

www.quotenmeter.de/n/143669/vod-

-charts-prime-video-ist-netflix-dicht-auf-

-den-fersen (dostep: 1.09.2023).

Por. Evaluierungsbericht zur Entwicklung des

Abgabeaufkommens vor dem Hintergrund der

wirtschaftlichen Situation des Filmmarktes in

Deutschland gemdfs § 171 Abs. 1 FFG, FFA,

(b.m.) 2022, s. 75. Raport dostepny na stro-

nie FFA: https://www.ffa.de/marktdaten.

html (dostep 30.10.2023).

30 por, H. Puffer, Video-on-Demand: Neue Schub-

kraft durch Netflix?, ,Media Perspektiven”

2015, nr 1, s. 26-27.

Por. K. Sagatz, Aufbruch zu neuen Welten.

Paramount+ startet in Deutschland mit neuer

Star-Trek-Serie, ,Tagesspiegel”, 7.12.2022,

https: // www.tagesspiegel.de/kultur/au-

fbruch-zu-neuen-welten-paramount-star-
tet-in-deutschland-mit-neuer-star-trek-se-

rie-8979373.html (dostep: 1.09.2023).

32 0. Schiitte, dz. cyt., s. 86-87.

33 Por. K. Sagatz, Weniger Geld fiir Video-Stream-
ing? So reagieren Netflix, Amazon und Co.,
,Tagesspiegel”, 12.07.2023, https:// www.
tagesspiegel.de/kultur/ weniger-geld-fur-vi-
deo-streaming-so-reagieren-netflix-amazon-
-und-co-10132801.html (dostep: 1.09.2023).

3 Cytat z listu Devesha Raja, za: M. Ravindran,
.Babylon Berlin” Broadcaster Sky Deutsch-
land to Pull Out of Scripted Originals From
2024, ,Variety”, 29.06.2023, https://variety.
com/2023/tv/global /babylon-berlin-sky-
-deutschland-scripted-originals-1235657632
(dostep: 1.09.2023).

% Za: K. Sagatz, Weniger Geld fiir Video-Stream-
ing... dz. cyt.

36 Cyt. za: C. Meier, ,Babylon Berlin” liuft hier
nicht mehr, ,Welt”, 7.07.2023, https:// www.
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Sky-Babylon-Berlin-laeuft-hier-nicht-meh-
r-Eine-ganze-Branche-ist-in-Alarmstim-
mung.html (dostep: 1.09.2023).

%7 K. Goldhammer i in., dz. cyt., s. 76.

58 Tamze, s. 79.

% por, tamze, s. 86.

40 Chodzi o dyrektywe 2018/1808, ktéra po-
winna zosta¢ implementowana w ustawo-
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skich. Por. tamze, s. 99-100.

41 por, O. Schiitte, dz. cyt., s. 154-155.

4 Por. K. Goldhammer i in., dz. cyt., 5. 77.

4 por, tamze, s. 50-51.

“por. M. Birkel, F. Kerkau, M. Reichert,
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47 Por. C. Meier, dz. cyt.

48 por, K. Goldhammer i in., dz. cyt., s. 61-62.
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%0 Por. M. Kostenhuber, Disney Plus kiindigt 10
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52 Tamze.
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Sultan City, ,Broadcast”, 20.07.2023, https: //
www.broadcastnow.co.uk/international /
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5184213.article?adredir=1 (dostep:1.09.2023).
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(b.m.) 2019, s. 53 (dane za 2018 r.); Der Home-
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Andrzej Debski Doktor habilitowany, adiunkt w Centrum Studiéw Niemiec-
Kich i Europejskich im. Willy’ego Brandta Uniwersytetu Wro-
clawskiego. Autor ksiazek Historia kina we Wroclawiu @ la-
tach 1896-1918 (2009) i Nowoczesnosc, rozrywka, propaganda.
Historia kina we Wroctawiu @ latach 1919-1945 (2019). Wspolre-
daktor tomow poswieconych historii kina we Wroclawiu i na
Dolnym S$lasku, wroclawskim rezyserom (Stanistaw Lenar-
towicz, Sylwester Checinski), polsko-niemieckim relacjom
filmowym, a takze antologii na temat wczesnego kina.
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