Rynek filmowy
jako czesc¢ systemu
masowych rynkow

medialnych

ARKADIUSZ LEWICKI

Film najczgsciej jest postrzegany jako twor powigzany z innymi dziedzinami
sztuki: literatura, malarstwem, muzyka. Wydaje si¢ jednak, ze warto na dzieta au-
diowizualne spojrzec¢ takze z innej perspektywy. Utwor kinematograficzny, by po-
wstac, potrzebuje nie tylko talentu 0s6b zaangazowanych w realizacjg, ale rowniez
odpowiednich srodkow technicznych oraz (a czasami przede wszystkim) naktadow
finansowych i istnienia calej infrastruktury, ktéra pozwoli nie tylko go stworzyc¢,
ale i dystrybuowaé w odpowiednim obiegu. Wydaje si¢ wiec, ze na utwor filmowy
mozemy spojrzec takze nieco inaczej, wpisujacej go w caly — coraz bardziej zlo-
zony — paradygmat systemowy powigzany z innymi rynkami medialnymi.

Tradycyjne ujecie systemow medialnych

W naukach spolecznych za pierwszego badacza, ktory stworzyl podstawy
wspolczesnej ogolnej teorii systemow, przyjeto si¢ uwaza¢ Ludwiga von Bertalan-
ffy’ego !. Zdefiniowat on system jako okreslong catosé¢ sktadajqcq sie z czesci po-
zostajgcych w stanie interakcji >. My$l niemieckiego biologa rozwingt amerykanski
matematyk Anatol Rapoport, ktory stwierdzit, ze poprawne okreslenie pojgcia sys-
temu wymaga wydzielenia ze wszystkich klas, agregatow lub zjawisk tylko takich,
ktore odpowiadajq nastepujgcym kryteriom:

1. system sklada si¢ z dajqcych sie zidentyfikowac elementow,

2. pomiedzy réznymi elementami istnieje przynajmniej jedna dajqca sig ziden-
tyfikowa¢ zaleznosc,

3. niektore zaleznosci implikujg inne.

Trzy wymienione kryteria wystarczajq, by uznac system za statyczny. By uznaé
go za dynamiczny, potrzeba jeszcze takiej wlasciwosci, by:

4. pewien kompleks zaleznosci w danym czasie implikowal pewien kompleks
(albo jeden z mozliwych réznych komplekséw) w czasie przysztym 3.

Co warte podkreslenia, definicje zwigzane z systemami stosowano przede
wszystkim w analizach systemow politycznych, dziataniach zbiorowosci i insty-
tucji. Ma to daleko idace implikacje, artykutujace si¢ w sposobach (przede wszyst-
kim, cho¢ nie wytacznie, na gruncie polskiej refleksji medioznawczej) tworzenia
definicji systemu medialnego lub (jak to jest nazywane w niektoérych ujeciach) sys-
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temu komunikowania masowego. Jesli spojrzymy cho¢by na schematy zwigzane
z systemowym uj¢ciem medidéw masowych, na przyktad te przedstawione przez
Bogustawe Dobek-Ostrowska w ksigzce Media masowe i aktorzy polityczni
w Swietle studiow nad komunikowaniem politycznym * czy Macieja Mrozowskiego
w publikacji Media masowe. Wladza, rozrywka, biznes *, to dostrzezemy bez trudu,
ze sa one skoncentrowane przede wszystkim na polityczno-spotecznym funkcjo-
nowaniu mediéw. U Dobek-Ostrowskiej pojawia si¢ dodatkowo element nazwany
Jjgdrem systemu (systemem medialnym), w ktorym zostaty umieszczone takie struk-
tury, jak system telewizyjny, system prasowy, system radiowy, nowe media i tele-
matyka. W polskim obiegu medioznawczym niezwykle no$na jest rowniez teoria
Daniela C. Hallina i Paolo Manciniego, ktorzy w ksigzce Systemy medialne. Trzy
modele mediow i polityki w ujeciu porownawczym za gtéwne kryteria badan przy-
jeli cztery wyznaczniki:

1. rozwoj rynkow medialnych ze szczegolnym naciskiem na rozwoj prasy
masowej,

2. paralelizm polityczny, odzwierciedlajgcy stopien powigzan pomiedzy me-
diami i partiami politycznymi,

3. rozwoj profesjonalizmu dziennikarskiego,

4. stopien i charakter interwencji panstwa w system medialny .

Dzigki tym kryteriom badaczom udato si¢ wyodrebnié¢ trzy modele systemow
medialnych, wystepujace w badanych przez nich krajach. Sa to modele:

1. $rodziemnomorski lub spolaryzowanego pluralizmu,

2. potnocno- i srodkowoeuropejski lub demokratycznego korporacjonizmu,

3. potnocnoatlantycki lub liberalny.

Bogustaw Nierenberg w ksiazce Zarzgdzanie mediami. Ujgcie systemowe shusz-
nie zauwaza, ze t¢ klasyfikacje mozna by uzupetni¢ o model, ktdry proponuje na-
zwac totalitarnym czy autorytarnym, wystepujacy w panstwach takich jak Korea
Potocna czy Kuba 7.

Przyjecie powyzszych kryteriow oraz wywiedziony z nich podziat jest oczywi-
Scie funkcjonalny — pozwala za pomocg zobiektywizowanych i w miar¢ poréwny-
walnych zatozen sprawdzi¢ sposoby funkcjonowania medidw w poszczegolnych
panstwach. Dlatego tez jest niezwykle czesto wykorzystywany w opracowaniach
poswigconych systemom medialnym poszczegdlnych krajow. Takie ksigzki jak:
Wybrane zagraniczne systemy medialne pod redakcja naukowa Janusza W. Ada-
mowskiego *, Systemy medialne panstw Unii Europejskiej. Kraje pierwszej piet-
nastki pod redakcja Aleksandry Matyjaszkiewicz-Wtodarskiej i Moniki
Slufinskiej ® czy Rynki medialne wybranych paristw Europy Zachodniej pod redak-
cja Katarzyny Konarskiej '°, poswiecone syntetycznym ujeciom i opisom systemow
medialnych réznych panstw, czy pozycje w sposob bardziej szczegétowy omawia-
jace media poszczegdlnych krajow autorstwa Janusza Adamowicza !!, Barttomieja
Golki 2, Katarzyny Konarskiej '* czy Jolanty Dzierzynskiej-Mielczarek ' w mniej
lub bardziej wyrazny sposob odwotuja si¢ do koncepcji Hallina i Manciniego.
W kazdej z nich mozna takze zauwazy¢ koncentracj¢ na wybranym segmencie ko-
munikacji masowej, ktory za Golkg mozna by nazwac mediami informacyjnymi
(cho¢ jest to — do czego odniose si¢ w dalszej czesci tekstu — zagadnienie znacznie
bardziej skomplikowane). Najwyrazniej widoczne jest to w ksigzce pod tytutem
Rynki medialne wybranych panstw Europy Zachodniej, ktéra — jak si¢ wydaje —
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zostata napisana wedtug okreslonej struktury, powtarzanej w poszczegdlnych roz-
dziatach, poswigconych rynkom medialnym w Hiszpanii, Francji, Niemczech,
Norwegii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i we Wtoszech. Prawie kazdy rozdziat
sktada si¢ krotkiego wprowadzenia, opisu podstaw prawnych funkcjonowania po-
szczegolnych rynkéw narodowych, a potem charakterystyki rynku prasy, rynku
radiowo-telewizyjnego oraz najczgsciej krotkiego podrozdziatu poswigconego In-
ternetowi i sposobom jego uzywania w poszczegdlnych krajach. W podsumowa-
niu cze$¢ autoréw wprost odwoluje si¢ do schematu Hallina i Manciniego,
prébujac dopasowac opisywany przez siebie rynek do ktérego§ z modeli przed-
stawionych przez wtoskich badaczy. Podobna strukture¢ majg inne ksigzki poswig-
cone systemom medialnym. W nich réwniez autorzy analizujg prawne i polityczne
warunki funkcjonowania przede wszystkim prasy oraz radia i telewizji, w now-
szych publikacjach refleksja jest rozszerzona o portale internetowe, najczesciej te
o charakterze informacyjno-dziennikarskim. Nie chce w zaden sposob podwazaé
zasadnosci czy celowosci tego typu badan, sg one niewatpliwie wartosciowe, przy-
nosza wiele interesujacych obserwacji, pozwalaja wskazaé roznice i podobienstwa
wystepujace miedzy poszczegdlnymi panstwami i rynkami medialnymi. Tyle
tylko, ze wychodzac od socjologiczno-politologicznych metodologii badan pomi-
jaja one znaczng cz¢$¢ rynku medialnego czy systemu komunikacji masowe;j,
ktory nie jest (przynajmniej nie w sposob az tak bezposredni) zwigzany z szeroko
rozumiang polityka.

Czy media masowe s3 informacyjne?

Redukowanie pojecia mediow masowych jedynie do probleméw rozwoju prasy
masowej, zalezno$ci miedzy mediami a systemem politycznym czy profesjonali-
zacji dziennikarstwa, czyli do tego segmentu medioéw, ktory jest skupiony na in-
formacji, wydaje si¢ redukowaniem podwojnym. Skutkuje bowiem nie tylko
zlekcewazeniem innych medidw, ale takze zignorowaniem faktu, ze same komu-
nikaty dziennikarskie, zwigzane z informowaniem spoleczenstwa o sprawach po-
lityczno-spotecznych, stanowia zaledwie waski wycinek systeméw prasowych,
telewizyjnych, radiowych czy Internetu. Przeciez nawet w dziennikach informacje
polityczne stanowig jedynie cze$¢ zawartosci tych gazet, ktore sa wypetnione row-
niez wiadomosciami z dziedzin niemajacych zbyt wiele wspolnego z (na przyktad)
zagadnieniem wolnosci stowa. Prognoza pogody, wyniki ligi siatkarskiej czy pit-
karskiej, plotki z zycia gwiazd i gwiazdeczek oczywiscie w jaki$ sposob moga by¢
powiazane z ideologiczng linig jakiegos$ konkretnego tytutu prasowego, ale jest to
zalezno$¢ czesto niezbyt istotna. Skupienie si¢ w analizie, cho¢by w przypadku te-
lewizji ,,ramowkowej”, na (nie)zaleznos$ci programéw informacyjnych, ktora zdaje
si¢ dominowac (szczegodlnie w polskich) badaniach zawartosci, jest oczywiscie
wazne 1 czgsto przynosi istotne wnioski, ale nie nalezy zapominaé, ze programy
informacyjne (i publicystyczne) stanowig — cho¢ zapewne zalezy to od profilu po-
szczegolnych stacji — nie wigeej niz 20 proc. calego czasu antenowego. Kanaty
wyspecjalizowane w calodobowym podawaniu informacji zbieraja za$§ widowni¢
niemal nigdy nieprzekraczajgca 10 proc. '° Podobnie rzecz ma si¢, gdy badamy
rynek radiowy — oprocz kilku kanatow stricte informacyjnych cata reszta najpo-
pularniejszych radiostacji w znakomitej wigkszo$ci jest wypelniona muzyka, dzis
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najczgsciej wybierang przez wyspecjalizowane algorytmy dopasowujace ja do upo-
doban stuchaczy, do ktoérych nadawca chece dotrzec.

OczywiScie wiadomo, ze informacje sportowe moga by¢ narzedziem propa-
gandy — w czasach PRL-u nie wypadato zbyt entuzjastycznie przedstawiaé zwy-
cigstw polskiej reprezentacji pitkarskiej czy bokserskiej nad druzyng Zwigzku
Radzieckiego, dobor piosenek czy filmow czesto jest uzalezniony od réznego typu
zaleznosci politycznych, a recenzja Kleru (2018) Wojciecha Smarzowskiego bedzie
miata zupehnie inny charakter w ,,Polityce” niz ,,Niedzieli”, ale nie zmienia to faktu,
ze media informacyjne oraz informacje w mediach stanowia jedynie czes$¢ (i to
procentowo niewielka) catego systemu komunikacji masowej. Wydaje si¢, ze sku-
pienie si¢ na tej czesci rynku medialnego w badaniach medioznawczych w spore;j
czesci wynika (przynajmniej w polskiej historii rozwoju tej nauki) z ich praso-
znawczo-politologicznych korzeni i faktu, iz refleksj¢ nad mediami (przynajmniej
w pierwszym okresie rozwoju tej dziedziny badan) podejmowali przede wszystkim
jezykoznawcy i politolodzy.

Holistyczny system rynkéw mediéw masowych

Dzi$ stwierdzenie, ze nowe media nie likwiduja mediow starszych, a stanowia
jedynie ich uzupehienie, wdaje si¢ medioznawczym dogmatem, nad ktorym nie
warto juz dyskutowac. Dlatego i dzi$§ nalezy by¢ moze pamigta¢ o mediach, ktore
dominowaty w r6znych okresach. W jednym z najbardziej klasycznych i podrecz-
nikowych opracowan, jakim sg Teorie komunikowania masowego, Denis McQuail
opisujac narodziny mediéw masowych, przedstawia je w rozdziatach zawieraja-
cych refleksje nad poszczegdlnymi etapami rozwoju narzedzi komunikowania na
skale masowa. Sg to rozdziaty dotyczace rozwoju mediéw drukowanych (ksigzki
i biblioteki), a potem gazet i innych mediéw drukowanych, takich jak: sztuki teat-
ralne, piosenki, traktaty, powiesci w odcinkach, wiersze, pamflety, komiksy, raporty,
prospekty, mapy, plakaty, muzyka, ulotki, gazetki scienne i wiele innych 7. Dalej
nastepuje opis filmu jako medium masowego, radia i telewizji, muzyki fonogra-
ficznej, a zakonczeniem sa rozwazania o ,,nowych mediach” (takich jak Internet),
ktére w momencie pisania tej ksigzki przez McQuaila byly jeszcze w pierwszej
fazie swojego rozwoju. Bardzo podobne rozwazania znajdziemy w ksiazce Lyn
Gorman i Davida McLeena Media i spoleczenstwo. Wprowadzenie historyczne,
w ktorej autorzy rozpoczynaja od refleksji nad prasg jako medium masowym, by
nastepnie opisa¢ powstanie przemyshu filmowego, rozwdj radia i reklamy, a pdznie;j
(w odniesieniu do okresu powojennego) telewizji i spoteczenstwa konsumpcyj-
nego '8, Tyle tylko, ze w opisie kolejnych dekad zaréwno u McQuaila, jak i u Gor-
man i McLeana starsze media — jak na przyktad film — znikaja z pola widzenia
i przesuwaja si¢ w rejony mediéw nieistotnych, marginalnych czy po prostu nie-
zauwazanych, cho¢ przeciez wcigz odgrywaja nieposlednig role w pejzazu medial-
nym. Wydaje si¢ jednoczesnie, ze w wymienionych powyzej ,.katalogach” srodkow
masowego przekazu brakuje kilku elementow.

Jesli chcemy otrzymacé petniejszy (cho¢ jednoczesnie duzo bardziej skompli-
kowany) obraz mediow masowych, musimy dzi§ w obreb refleksji wlaczy¢ rowniez
inne obszary komunikowania, ktére mozna by okres§li¢ mianem ,,mediéw krea-
cyjno-rozrywkowych” i dotozy¢ do niej inne niz logocentryczne metodologie
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badan, przede wszystkim te zwigzane z szeroko pojetymi studiami nad wizualno-
Scig. W erze cyfryzacji, oligopolizacji i konwergencji medidw wydaje si¢, ze po-
jecie ,,system medialny” powinno zosta¢ zestawione i uzupelnione o pewne tresci
kryjace si¢ pod pojeciem ,,system branz kulturalnych i kreatywnych”. Dzieje si¢
tak przynajmniej z kilku powoddéw. Mamy dzi$ na przyktad coraz wigkszy problem
ze zdefiniowaniem samych mediow czy mediéw masowych, zacieraja si¢ trady-
cyjne rozrdznienia i trudno dzis$ jednoznacznie wyznaczy¢ granice mi¢dzy poszcze-
gblnymi mediami — szczeg6lnie analogowymi i cyfrowymi. Stajemy wigc przed
trudnymi problemami terminologicznymi. Mozemy wspdtczesnie na przyktad
pytac, czy ksiazke wydang tylko w formie elektronicznej i czytang na czytniku
nadal powinnismy nazywac ksigzka? Czy serial zrealizowany przez Netfliksa mo-
zemy wcigz nazywac serialem telewizyjnym? Czy gazeta, ktora ma jedynie wyda-
nie internetowe, nadal mieéci si¢ w obszarze badan prasoznawczych?

Jednoczes$nie postepujaca mediatyzacja rzeczywistosci sprawia, ze odroznienie
realno$ci od spektaklu medialnego staje si¢ niezwykle trudne, o ile w ogoéle moz-
liwe. Jesli nawet zjedzenie $niadania czy zakup nowej bluzki moze by¢ wydarze-
niem medialnym w mediach spotecznosciowych, to zatarcie granicy migdzy zyciem
a mediami nigdy nie bylo tak widoczne, jak to ma miejsce dzis. Do tego mozemy
doda¢ postepujaca ,.entertainmentyzacj¢” mediow tradycyjnych, powodujaca, ze
muszg one — by zachowac¢ atrakcyjnos¢ i site przyciggania audytorium — by¢ row-
niez kreatywne i spektakularne (w dostlownym i przeno$nym znaczeniu tego
stowa), co sprawia, ze coraz wyrazniej przesuwaja si¢ z dziedziny mediow infor-
macyjnych w strong branz kreatywnych.

Jezeli nawet zdecydujemy si¢ na wezsze spojrzenie, wedhug ktérego media sta-
nowig zaposredniczenie techniczne pomiedzy nadawcg i odbiorca, to niewatpliwie
obok mediow opisywanych w tradycyjnych ksigzkach medioznawczych, czyli prasy,
radia, telewizji i Internetu (przy zatozeniu, ze Internet w catej swej ztozonosci fak-
tycznie jest medium), powinnismy uwzgledni¢ takie srodki zaposredniczajace, jak
ksigzka, fotografia, fonografia, film, gry komputerowe, rozrywka elektroniczna.
Gdybys$my za$ chcieli rozszerzy¢ to pole badawcze, moglibySmy odwotaé si¢ do
definicji branz kulturalnych i kreatywnych stworzonej na przyktad przez Komisje
Europejska, ktora w roku 2012 zaproponowata, by nazywac je tak: branze bazujgce
na wartosciach kulturowych, roznorodnosci kulturowej, kreatywnosci indywidualnej
lub zbiorowej oraz umiejetnosciach i talentach, moggce generowac innowacje, do-
chody i miejsca pracy poprzez tworzenie wartoSci spolecznej i gospodarczej,
w szczegolnosci pochodzqcej z wlasnosci intelektualnej,; nalezq do nich nastepujqce
segmenty bazujgce na wkladzie o charakterze kulturowym i kreatywnym: architek-
tura, archiwa i biblioteki, rekodzieto artystyczne, sektor audiowizualny (obejmujgcy
film, telewizje, oprogramowanie i gry wideo oraz multimedia i nagrania muzyczne),
dziedzictwo kulturowe, wzornictwo, oparte na kreatywnosci branze luksusowe
i moda, festiwale, muzyka na Zywo, przedstawienia artystyczne, literatura i dzialal-
nos¢ wydawnicza (gazety i czasopisma), radio oraz sztuki wizualne, a takze re-
klama V. Jak wskazuje Jolanta Dzierzynska-Mielczarek, w Polsce terminologiczny
batagan jest jeszcze bardziej poglgbiony, poniewaz w zaleznosci od przyjetych za-
tozen do przemystow kultury bgdz sektora kreatywnego kwalifikowane byly branze
sposrod m.in.: dziatalnosci wydawniczej, reprodukcji nosnikow informacyi, produk-
¢ji zabawek, handlu detalicznego (antykami), sprzedazy gazet, ksiqzek, muzyki, na-
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gran video, ustug telewizji kablowej, wydawania oprogramowania, specjalistycznego
programowania oraz ustug designerskich, ustug fotograficznych, reklamy, dziatal-
nosci zwigzanej z organizacjq targow, wystaw, kongresow, tworzenia, dystrybucji,
wyswietlania filmow, nagran video i programow telewizyjnych, nagran dzwigkowych
i muzycznych, nadawania programow, tworczosci literackiej, artystycznej, dziatal-
nosci instytucji sztuki, agencji informacyjnych, muzeéw i obiektow zabytkowych .

By nieco uprosci¢ ten niezwykle obszerny i skomplikowany system zaleznosci,
chcialbym zaproponowac nieco bardziej ograniczona, a jednoczesnie zdecydowa-
nie bardziej holistyczng niz ujecia tradycyjne koncepcj¢ systemu wspotczesnych
masowych rynkow medialnych. Termin ,,system masowych rynkéw medialnych”
pozwala z jednej strony na spojrzenie znacznie szersze 1 wskazuje na pomijane
czesto w dotychczasowych rozwazaniach elementy, a z drugiej strony — co zostanie
wyjasnione w dalszej czgsci tekstu — jest rOwniez propozycja zakorzeniong mocno
w ekonomicznej realnosci czasdw wspolczesnych, nie jest wige jedynie postulatem
teoretycznym, ale empirycznie zakotwiczona w badaniach nad dzisiejszymi zalez-
no$ciami biznesowymi wystepujacymi na rynku mediéw masowych. W tak rozu-
mianym systemie masowych rynkow medialnych miescityby si¢ wiec:

1. media z istotnym komponentem informacyjnym, czyli:
rynek prasy,

rynek telewizyjny,

rynek radiofoniczny,

rynek internetowy;

2. media z istotnym komponentem kreacyjno-rozrywkowym, czyli:
rynek wydawniczy,

rynek filmowy,

rynek fonograficzny,

rynek wystawienniczy,

rynek sztuk performatywnych i eventowy,

rynek cyfrowej rozrywki interaktywnej,

rynek reklamowy.

Zaproponowany podziatl ma oczywiscie charakter uproszczony i nie uwzglgdnia
interakcji, ktore wystepuja pomiedzy réznymi rynkami, nie ulega bowiem watpli-
wosci, ze sg one dzi$ powigzane siecig wzajemnych interakcji. Dodatkowym pro-
blemem jest zapewne okreslenie ,,istotny komponent” — ,,informacyjny” lub
»kreacyjno-rozrywkowy”, ktory oznacza jedynie, ze w dotychczasowej refleksji
nad pewnymi mediami pojawial si¢ wyrazisty namyst nad ich funkcja faktogra-
ficzng czy dziennikarska, w rozwazaniach nad innymi kanatami komunikacyjnymi
skupiano si¢ gtéwnie na ich funkcjach artystycznych czy ludycznych, cho¢ przeciez
dzi$ i te funkcje sa ze soba przemieszane na réznych poziomach. Warto tez, jak si¢
wydaje, omowic¢ pokrotce kilka innych pojec, ktore pojawiaja si¢ powyzej. O ile
pierwszych siedem wymienionych rynkow nie budzi chyba wigkszych kontro-
wersji, o tyle trzy kolejne wymagaja pewnego omowienia i uzasadnienia, bo fakt,
ze rynek reklamy jest dzi§ prawdopodobnie najwazniejszym z rynkow, ktory obej-
muje swoim zasiggiem wszystkie inne jest, jak sadze, niepodwazalny.
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Pojecie ,,rynek wystawienniczy” najprosciej mozna by zdefiniowac jako wszel-
kiego typu zorganizowane sposoby publicznego i komercyjnego prezentowania
przedmiotdéw. Miescityby si¢ w nim réznego rodzaju wystawy shuzace rozrywce
(ale 1 przekazywaniu informacji): od wystaw przez muzea, parki rozrywki, galerie
sztuki, az po targi branzowe czy calg game reklamy zewnetrznej (outdoorowe;j).
Historycznie poczatek tego przemyshu mozna datowaé na potowe XIX w., gdy
w roku 1851 odbyta si¢ w londynskim Hyde Parku Exibition of the Works of In-
dustry of All Nations. Jesli u§wiadomimy sobie, ze paryska Exposition universelle
w roku 1900 odwiedzito ponad 50 mln gosci 2!, w roku 2017 Luwr zwiedzito
8,1 mln turystow 2, a od otwarcia podparyskiego Disneylandu w 1992 r. bawilo
sie tam ponad 300 mln wycieczkowiczoéw 2, to okaze sie, Ze pomijanie tego typu
przekazow w refleksji nad komunikowaniem masowym nie jest zasadne. A jesli
dodamy do tego olbrzymi dzi$ sektor marketingowo-reklamowej komunikacji ze-
wnetrznej w postaci plakatow, banerow, billboardow, ekranéw reklamowych ozda-
biajacych nie tylko nowojorski Times Square, ale i ulice nawet zapadtych miast
i wiosek, okaze si¢, ze jest to jeden z wazniejszych rynkéw medidw masowych.

Wydaje sig, ze w dzisiejszym pejzazu mediow o szerokim oddziatywaniu spo-
lecznym nie mozna réwniez pomina¢ sztuk performatywnych i eventowych —
teatru, opery, baletu, kabaretu, musicalu, ale i koncertu muzycznego czy politycz-
nego meetingu, ktore zaktadajg (przynajmniej prymarnie) fizyczng obecnos$¢ widza
i element wystepu na zywo. Gdyby szuka¢ prostej definicji, to pod tym pojeciem
krylyby si¢ wszelkie zorganizowane formy ustrukturyzowanej i komercyjnej pre-
zentacji 0sob z udziatem publicznosci. Dzi$ (choé¢ przeciez w czasach historycz-
nych — jesli wezmiemy pod uwage efekt skali — byto podobnie) one rowniez sg
srodkami komunikowania masowego. Skoro na koncercie Jeana-Michela Jarre’a
w Moskwie (1997) czy Roda Stewarta na brazylijskiej Copacabanie (1994) poja-
wilo si¢ ponad 3,5 miliona fandéw 24, to odmawianie tym wydarzeniom przynalez-
nosci do komunikacji masowej rowniez wydaje si¢ nieuzasadnione. A jesli
uswiadomimy sobie, ze najpopularniejsze przedstawienie odtwarzane przy udziale
publicznosci, czyli Upior w operze (The Phantom of the Opera) Andrew Lloyda
Webbera, zarobito ponad dwukrotnie wigcej niz najbardziej dochodowy film
wszech czasow, czyli Avatar (2009) Jamesa Camerona, to stanie si¢ to jeszcze bar-
dziej widoczne. Na oficjalnej stronie musicalu mozna przeczytaé, ze przyniost on
dochod w wysokosci ponad szesciu miliardow dolarow, zostat obejrzany przez
ponad 140 mln widzow, wystawiony w 166 miastach 35 krajow, w 15 r6znych je¢-
zykach %°. Dodatkowym argumentem przemawiajagcym za wlaczeniem tego typu
wydarzen w krag systemu rynkéw medialnych bytby fakt, ze dzi$§ nawet wystepy
na zywo nie obywajg si¢ bez elementéw mediow zaposredniczajacych — fragmenty
filmow sa coraz czesciej integralng czescia spektakli teatralnych, na koncertach
widzimy (najczgsciej przez ekran kamery w telefonie nagrywajacej wydarzenie)
wielki telebim, na ktorym jest prezentowana posta¢ naszego idola itp. 2

Pomijanie tego typu fenomendéw w rozwazaniach nad wspolczesnymi mediami
masowymi wydaje si¢ chyba nieuzasadnione, podobnie jak brak poglebionej reflek-
sji (ekonomicznej, kulturowej, medioznawczej) nad najwigkszym dzi$§ przemystem
rozrywkowym, ktérym stala si¢ produkcja i dystrybucja gier komputerowych.
A przeciez przychody sektora gier wyniosty w roku 2018 blisko 44 miliardy dola-
row. Wedlug Entertainment Software Association liczba ta przekracza zysk osigg-
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niety przez producentow w Hollywood, ktorzy pomimo rekordowo dobrego roku
dla kinematografii zarobili niecate 42 miliardy ?’.

W powyzszej analizie probowatem nie tylko zawrze¢ podziat wspotczesnych
rynkow medidw masowych, ale takze wskazac na fakt, ze znajdujemy si¢ dzi§ w
sytuacji daleko idgcej konwergencji tych mediow, ich wzajemnego przenikania
si¢, tworzenia systemow granicznych, niejasnych, hybrydycznych. Warto wiec za-
znaczy¢, ze dzi$ rynkiem dominujacym, zawierajacym niemal wszystkie inne, beg-
dzie rynek reklamowy, a poza nim moze si¢ sytuowaé naprawde niewielka liczba
wydarzen medialnych. Drugim rynkiem dominujacym jest rynek internetowy, od-
dziatujacy na niemal wszystkie inne i pozostajacy w symbiozie z wszystkimi in-
nymi. Internetowe moze by¢ dzi§ wszystko: ksigzka, muzyka, radio, telewizja,
nawet nadawany w streamingu koncert rockowy czy wirtualna wizyta w nowo-
jorskim MoMA.

OczywisScie opis szeroko rozumianego rynku medialnego nastrecza catego
mnostwa problemow natury metodologicznej, wynikajacych z réznych tradycji
badania poszczegdlnych obszarow przemystu medialnego. Jednak przejscie do ta-
kiego holistycznego modelu wydaje si¢ bardzo pozadane, pozwolitoby bowiem
ukaza¢ réznorodno$¢ mediow, ale takze wskazac, jak bliskie sobie sg te poszcze-
golne rynki — szczegolnie dzi$, gdy wielkie koncerny medialne (dziatajace na skalg
juz to globalna, juz to lokalna) i tak w portfolio swojej dziatalno$ci biznesowej
majg znakomita wigkszo$¢ obszarow wymienionych powyze;j.

The Walt Disney Company i Grupa Medialna Agora —
przyklady wspélczesnych firm medialnych

Jesli przyjrzymy si¢ na przyktad strukturze jednego z gigantéw globalnych,
czyli The Walt Disney Company, to okaze si¢, ze podzielona jest ona na 5 segmen-
tow. Pierwszy z nich to Media Networks, ktory obejmuje zasiggiem gtownie tele-
wizje i radio. A trzeba pamigtaé, ze Disney Company jest dzi§ wlascicielem nie
tylko jednej z klasycznych stacji telewizyjnych, czyli ABC i jej (o$miu) réznorod-
nych kanatow, ale takze niezwykle popularnych kanatow sportowych ESPN, ktore
pod koniec roku 2010 posiadaly lub mialy podpisane umowy dystrybucyjne z 46
miedzynarodowymi sieciami telewizyjnymi operujgcymi w ponad 200 krajach 5.
Channels Worldwide miat ponad 100 kanalow w 34 jezykach dostepnych w 166
krajach. Poza tym Disney jest wlascicielem stacji radiowe;j, ktora (podobnie zreszta
jak wiekszo$¢ wymienionych powyzej stacji telewizyjnych) ma rowniez swoje wcie-
lenia internetowe. Firma jest rowniez wspotwiascicielem platformy Hulu, a na rok
2019 byta zapowiadana premiera jej wlasnej platformy streamingowej Disney+.

Kolejnym segmentem dziatalnosci kompanii jest cz¢$¢ nazwana Park and Re-
sorts, ktora zarzadza parkami rozrywki rozsianymi po réznych kontynentach. Stu-
dio Entertainment to oddzial nadzorujacy produkcje filmowa, ktéra obecnie jest
prowadzona nie tylko pod szyldem Disneya, ale rowniez firm wchtonietych przez
giganta, takich jak: Pixar, Marvel, Touchstone czy Lucasfilm (a po zakonczeniu
wcigz trwajacego procesu przejmowania przez Disneya wytworni Fox znajdujg si¢
tu takze filmy produkowane pod nazwa tej wytworni). Jednak Studio Entertainment
to rowniez Disney Theatrical Productions, zajmujaca si¢ przenoszeniem na deski
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teatralne filmow Disneya, na przyktad §wiecacego sukcesy na Broadwayu (choé
wystawianego tez w innych teatrach muzycznych) Kréla Lwa (The Lion King).
W sktad tego oddziatu wchodza rowniez wytwornie fonograficzne (Walt Disney
Records, Hollywood Records, Lyric Street Records, Buena Vista Concerts i Disney
Music Publishing). Z kolei Consumer Products jest zwigzany przede wszystkim
z przemystem wydawniczym, zwlaszcza tym skierowanym do dzieci. Disney jest
jednym z najwigkszych dostarczycieli ksigzek oraz magazyndéw dla najmtodszych
czytelnikow, a po przejeciu Marvela i praw do Gwiezdnych wojen wydaje takze
komiksy i ksigzki zwigzane z tymi dwoma uniwersami.

Piaty oddziat firmy nazywa si¢ Interactive Media i, jak sama nazwa wskazuje,
jest zwigzany gldwnie z tworzeniem gier, aplikacji i serwis6w internetowych zapew-
niajacych interaktywna rozrywke. The Walt Disney Company dziata wiec w zasadzie
na wszystkich wymienionych powyzej rynkach medialnych: firma ma tytuty prasowe
(cho¢ nie ma wsrdd nich gazet opiniotworczych), stacje telewizyjne, radiowe oraz
wazne platformy internetowe, ale rowniez jest zaangazowana w dziatalno$¢ wydaw-
nicza, filmowa, fonograficzna, wystawiennicza, sztuki performatywne, rozrywke
elektroniczng, a takze (cho¢ w sposob posredni) w rynek reklamowy.

Podobnie rzecz wyglada, gdy przyjrzymy si¢ jednej z najwickszych spotek me-
dialnych w Polsce, czyli Grupie Medialnej Agora, kojarzonej gtownie z ,,Gazeta
Wyborczg”,cho¢ to przeciez nie jedyny tytut prasowy, ktory znajduje si¢ w portfolio
Grupy wydajacej rowniez ,,Logo”, ,,Avanti”, ,,Kuchni¢” czy ,,Opiekuna”, a takze
majacej trzy wlasne drukarnie offsetowe w Warszawie, Tychach i Pile ?. Ponadto
Agora to wydawnictwo, w ktorego ofercie, jak reklamuje si¢ ono na swojej stronie
internetowej, mozna znalezé dziela wybitnych polskich reportazystow, intelektua-
listow i publicystow, dziela klasyczne wielkich tworcow, uzyteczne i inteligentne
przewodniki, publikacje popularnonaukowe, psychologiczne oraz poradniki *°.
Z wydawnictwem sa polaczone internetowe ksiegarnie: Kulturalny sklep i Publio.
Agora zajmuje si¢ takze fonografig, wydajac albumy muzyczne. Grupa jest rOwniez
organizatorem takich wydarzen, jak Nagroda Literacka ,,Nike”, Europejskie Targi
Muzyczne Co jest Grane czy Olsztyn Green Festival. Grupa Medialna jest ponadto
wspotwiascicielem kilku stacji radiowych: TOK FM, Radia Ztote Przeboje, Radia
Pogoda i Rock Radia czy (od 2019 r.) Radia Zet oraz takich portali internetowych
jak: Gazeta.pl, Sport.pl, eDziecko.pl, Ugotuj.to czy Plotek.pl, by wymieni¢ tylko
kilka najbardziej rozpoznawalnych. Do spotki nalezy takze firma AMS specjalizu-
jaca si¢ w reklamie outdoorowej. Agora ma tez sie¢ kin Helios i firme dystrybucyjng
Next Film, ktéra wprowadzata na polskie ekrany takie tytuty, jak Bogowie (2014)
Lukasza Palkowskiego, Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej (2017)
Marii Sadowskiej, Pokot (2017) Agnieszki Holland czy Miszmasz, czyli Kogel
Mogel 3 (2019) Kordiana Piwowarskiego. Co prawda w tym momencie firma wy-
cofala si¢ z rynku telewizyjnego, sprzedajac w 2018 r. swoje udzialy w kanale Stop-
klatka, a i udziat w rynku rozrywki interaktywnej ograniczyta si¢ w zasadzie do
portalu Quizy.Gazeta.pl, jednak prowadzi ona dzi§ swoja dziatalnos¢ niemal we
wszystkich sektorach rynku medialnego, cho¢ oczywiscie skala tej dziatalno$ci
w zaden sposéb nie jest porownywalna z dziataniami takich medialnych gigantow
jak Disney czy WarnerMedia. Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze na przyktad
w ostatnim kwartale 2018 r. catkowite przychody Agory wyniosty 346,1 min zi,
z czego najwicksze zyski przyniosty wplywy ze sprzedazy ustug reklamowych
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(165,2 mln zt), a niemal jedna trzecig catkowitej kwoty stanowily dochody ze sprze-
dazy biletow do kin Helios (80,2 mln zt) oraz ze sprzedazy barowej w tych kinach
(31,3 mln zt), a jedynie 36,2 mln zt pochodzito ze sprzedazy wydawnictw 3!,

Jesli wrocimy do przywotanej w pierwszych zdaniach tekstu definicji Ludwiga
von Bertalanffy’ego, w ktdrej system jest rozumiany jako okreslona catosé skla-
dajqca sie z czesci pozostajgcych w stanie interakcji, to trudno nie dostrzec relacji
miedzy roznymi elementami szeroko ujmowanego systemu komunikacji masowej,
mi¢dzy mediami z komponentem informacyjnym a mediami kreacyjno-rozrywko-
wymi, bowiem dziatalno$¢ wielkich grup medialnych sprawia, ze nie sposob tych
obszaroéw traktowac dzi$ oddzielnie.

Rynek filmowy jako czes¢ systemu masowych rynkéw medialnych

Przemyst filmowy, bo na nim chciatbym si¢ skupi¢ w ostatniej czgsci tego ar-
tykulu, jest — jako element systemu masowych rynkéw medialnych — istotny z czte-
rech powodow: historycznego, ,,genologicznego”, ekonomicznego i spotecznego.

Jesli spojrzymy na rynek filmowy pod katem jego znaczenia historycznego, to
nie ulega watpliwosci, ze przemyst filmowy byt drugim, po rynku prasy wysoko-
naktadowej, wytworca komunikatéw medialnych trafiajacym do naprawdg szero-
kiej publicznosci. Wystarczy sobie uswiadomic¢, ze w roku 1930 cotygodniowe
audytorium amerykanskich kin liczyto okoto 90 mln widzéw. Jesli dodamy do tego
fakt, ze Owczesna populacja USA wynosita 120 mln, to okaze sig, ze co tydzien
trzy czwarte z niej uczestniczylto w seansie filmowym *2, na ktory sktadat si¢ prze-
ciez nie tylko gtowny film, bedacy podstawowym punktem programu, ale takze
réznego typu filmy krotkometrazowe, w sporej czgsci dokumentalne lub reporta-
zowe. Film nie byt wigc jedynie jarmarczng rozrywka, ale réwniez jednym z nie-
licznych sposobow zdobycia informacji o $wiecie, wydarzeniach spotecznych,
politycznych, sposobem na poznanie odleglych zakatkow §wiata. Ro6znego typu
aktualnos$ci, kroniki, filmy podréznicze czy przyrodnicze byly przez pierwsza po-
towe XX w. jedna z nielicznych form kontaktu szerokiej publicznosci z wizualnymi
(a po przetomie dzwigkowym — audiowizualnymi) obrazami réznych czgsci §wiata.
Warto wigc pamietac, ze kino byto nie tylko miejscem, gdzie rozwijat si¢ przemyst
kreacyjno-rozrywkowy, nie tylko byt okazja do spotkania ze sztuka, ale takze me-
dium z istotnym komponentem informacyjnym, wszak Polska Kronika Filmowa
przestano poprzedzaé seanse filmowe dopiero w roku 1994. Oczywiscie wspot-
czes$nie obecno$¢ chocby filméw dokumentalnych w kinach jest znacznie ograni-
czona i stanowi jedynie niewielki utamek rynku kinowego, ale przeciez do dzi$
rozne festiwale filmu dokumentalnego ciesza si¢ sporg popularnoscia, czasami po-
jawiaja si¢ dzieta, ktére maja prawdziwa moc spotecznego oddziatywania, jak na
przyktad Fahrenheit 9/11 (2004) Michaela Moore’a, ktory nie tylko zostat nagro-
dzony Ztotg Palma w Cannes, ale takze zarobit na $wiecie ponad 220 mIn dolarow *.
A gdyby chcie¢ odwota¢ si¢ do nieco odleglejszych czasdéw, to mozna zastanowic
sig, jak wielkie znaczenie dla przemian w Polsce miat fakt, ze w roku 1981, w okre-
sie karnawatu ,,Solidarnosci”, w pierwszej dwudziestce najpopularniejszych filmow
wyswietlanych w polskich kinach znalazly si¢ az 3 filmy dokumentalne: Robotnicy
’80 (1980) Andrzeja Chodakowskiego i Andrzeja Zajaczkowskiego, ktorzy przy-
ciggneli do kin 4 784 000 widzoéw — byta to druga po Czlowieku z zelaza (1980) An-
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drzeja Wajdy najpopularniejsza produkcja tego roku; Ojciec Swiety Jan Pawel I
w Polsce (1979) Mirostawa Chrzanowskiego 1 Janusza Kedzierzawskiego
(3 375 000 widzéw i 4. miejsce w boxoffice) oraz Pielgrzym (1979) Andrzeja
Trzosa-Rastawieckiego, ktory z wynikiem 398 000 3* widzow zajat 19. miejsce
w rocznym zestawieniu. Oczywiscie nie przeceniam roli, jaka odegraty te filmy,
ale by¢ moze dzigki temu, ze prezentowaty tresci niedostepne wowczas w obiegu
prasowym czy telewizyjnym, w jaki$§ sposob przyczynity si¢ do zmiany nastrojow
spotecznych poczatkow dekady lat 80.

Poniewaz film byl jednym z pierwszych mediow masowych, warto pamigtac,
ze to wlasnie kinematografia stworzyta, w mniej lub bardziej wyrazistej formie,
podwaliny pod wiele wspotczesnych gatunkoéw medialnych. Zarowno gatunki in-
formacyjne, jak i kreacyjno-rozrywkowe czerpia pelnymi garsciami z dokonan
X Mugzy. Przeciez film juz u swego zarania (przynajmniej w teorii) mial by¢
»nowym zrodtem historii”: kroniki, filmy podréznicze i przyrodnicze, réznego typu
aktualno$ci byly pierwocinami nie tylko wspotczesnych filméw dokumentalnych
(ktore, nawet jesli incydentalnie obecne w obiegu kinowym, przeciez wciaz sg in-
tensywnie obecne w ramowkach wielu stacji telewizyjnych), ale takze reportazy
telewizyjnych, a nawet programéw newsowych. Gdyby przyjrze¢ si¢ sprawie
uwazniej, to okaze sig¢, ze na przyktad przedstawienia Teatru Telewizji maja oczy-
wista proweniencje teatralna, ale juz Film d’Art, nurt zainicjowany w roku 1908,
miat czesto forme zapisu spektaklu teatralnego. A praprzodkiem teledysku byty fo-
nosceny rezyserowane przez Alice Guy i Arthura Gilberta dla wytworni Gaumont
w pierwszej dekadzie XX w. Do roku 1909 nakrgcono ponad setke tych trwajacych
najczesciej okoto trzech minut dzwiekowych filmikéow, w ktorych wystepowali
najstynniejsi piosenkarze i artys$ci kabaretowi 6wczesnej Francji: Félix Mayol,
Polin, Armand Ménard Dranem czy Harry Fragson *.

Oczywiscie w obrebie gatunkéw kreacyjno-rozrywkowych ten wpltyw jest
jeszcze wyrazniejszy: serial telewizyjny czy internetowy to przeciez nic innego,
jak kontynuacja niezwykle popularnych w dwoch pierwszych dekadach XX w.
seriali i serii kinowych — cho¢ one same byly zakorzenione w tradycji powiesci
odcinkowych. Komedia slapstickowa, w ktorej wciaz ten sam Charlie, Buster
czy Harold przezywat coraz to nowe przygody, moglaby zosta¢ uznana za pier-
wowzor dzisiejszych sitcoméw (cho¢ gatunek ten ma takze korzenie radiowe).
Serie detektywistyczne czy westernowe, tak popularne w pierwszych dekadach
kina, daty poczatek dzisiejszym serialom sensacyjnym, a serial-queen melod-
rama, ktorych tylko w drugiej dekadzie XX w. powstato ponad 60 (tacznie ponad
800 epizodow)*®, mozna uznaé zarowno za pierwsze serie melodramatyczne, jak
i za seriale, ktore przyczynily si¢ do emancypacji kobiet, ale rOwniez byty pierw-
szymi objawami konwergencji mediow — spora czgs$¢ przygod dzielnych i wa-
lecznych bohaterek miata zarowno ekranowe, jak i gazetowe wersje. Praktyke te
zapoczatkowat Thomas A. Edison, ktorego serial What Happened to Mary (1912)
byl réwniez powiescia odcinkowa drukowang przez popularne woéwczas czaso-
pismo ,,The Ladies’ World”. W 1915 r. 6 na 7 najpopularniejszych dziennikow
w Nowym Jorku i wszystkie 4 gazety bostonskie drukowaty powigzane z seriami
kinematograficznymi opowiesci w odcinkach *7. Przemyst kinematograficzny
wynalaz} konwergencje¢, zanim stata si¢ ona modna (i zanim w ogdle pojawito
si¢ to pojecie).
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Spogladajac na problem z perspektywy historyczno-ekonomicznej, mozna dojsé¢
do wniosku, ze przemyst filmowy byt jednym z najbardziej innowacyjnych przemy-
stow medialnych i wprowadzat niektére rozwigzania biznesowe na dtugo przedtem,
gdy siggnety po nie inne branze kreatywne. Przeciez zanim kino zostalo uznane za
sztuke, byto juz gatezig przemyshu. Gdy Charles Pathé w 1896 r. zatozyt wraz
z braémi — Emilem, Théophilem i Jacques’em — firme Pathé--Fréres i zajat si¢ pro-
dukcja filmow, juz rok pézniej weszta ona na paryska gielde. A na pierwszym pokazie
kinematografu braci Lumiére, ktory odbyt si¢ 28 grudnia 1895 r., mieliSmy do czy-
nienia z przynajmniej trzema rozwiazaniami, ktore do dzi§ zdaja si¢ podstawa funk-
cjonowania réznych branz kreatywnych. W filmie Karmienie dziecka (Repas de bébe,
1895) pojawia si¢ (cho¢ zapewne nieswiadome i by¢ moze niespetniajace wszelkich
dzisiejszych definicji) lokowanie produktu — jedna z butelek stojacych na stole ma
widoczne logo winnicy nalezacej do braci Lumiere. Widzowie pierwszego seansu
kinowego (cho¢ co do tego nie mozemy mie¢ pewnosci) prawdopodobnie zobaczyli
remake filmu Wyjscie robotnikow z fabryki (La sortie des usines Lumiére a Lyon
1895), bowiem Ludwik Lumiére nakrecit ten film trzykrotnie w ciagu roku 1895 —
w marcu, czerwcu i lipcu 8. A film uznawany za pierwszy, ktory zawierat fabule —
Polewacz polany (1985, L’arroseur arrosé) * — byt najprawdopodobniej ekranizacjg
historyjki komiksowej *°. Mozna wprawdzie narzeka¢ na stan dzisiejszego kina, pet-
nego remake’ow, sequeli, rebootdw i adaptacji z uniwersum Marvela czy DC lub
utyskiwac, ze romantyczne komedie wypehia product placement, ale nalezy pamie-
ta¢, ze kino od poczatku wykorzystywato niemal wszystkie tak dzi§ rozpowszech-
nione strategie marketingowe, cho¢ oczywiscie ich skala byta inna.

Hollywood rowniez znacznie wezesniej niz inne branze odkryto globalizacje —
i to nie tylko w aspekcie opanowania §wiatowego rynku kinematograficznego przez
amerykanskie produkcje, rozpoczetego po I wojnie $wiatowej, ale takze przez za-
graniczny outsourcing niektorych elementoéw produkeji filmowej, ktory rozpoczat
si¢ na przetomie lat 50. 1 60. Korzystajac z przepisow pozwalajacych na dofinan-
sowanie produkcji filmowych w Europie (np. brytyjski ,,Eady Plan”), wielkie wy-
twornie amerykanskie przenosily produkcje na Stary Kontynent, co sprawito, ze
w latach 60. prawie dwie trzecie brytyjskich, ponad potowa wioskich i okoto trzy-
dziestu procent francuskich filméw powstato przy mniejszym lub wigkszym
udziale amerykanskich pieniedzy. Gdy w 1962 r. Marshall McLuhan wydaje Ga-
laktyke Gutenberga, w ktorej pojawia si¢ pojecie ,,globalna wioska”, Hollywood
stosuje juz globalizacje w swojej codziennej praktyce, obnizajac koszty produkcji
przez outsourcing. Jednocze$nie te niejasne systemy finansowania powoduja, ze
w latach 60. rozmywa si¢ pojecie ,,film amerykanski” i wiele filmow, ktore rozpo-
czynaja si¢ plansza pokazujaca ryczacego Iwa MGM-u czy gore z logo Paramo-
untu, jest klasyfikowanych jako filmy brytyjskie czy wtoskie.

Kinematografia nie tylko byta pierwowzorem dla sporej czgsci gatunkéw infor-
macyjnych czy kreacyjno-rozrywkowych, nie tylko jako pierwsza wprowadzata r6z-
nego typu rozwigzania biznesowe, przejmowane przez inne galezie przemystow
kreatywnych, ale wciaz stanowi wazng cz¢$¢ przemystu medialnego, ktory z kolei
(w dobie spoteczenstwa postindustrialnego czy spoleczenstwa informacji) jest jedng
z najwazniejszych gatezi gospodarki. Przemyst filmowy jest rowniez swego rodzaju
zwornikiem najwigkszych gigantow wspolczesnego przemystu medialnego.
W ksiazce Global Media Giants z roku 2017 wszystkie amerykanskie firmy, ktore
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zostaty wskazane wiasnie jako medialni giganci o zasi¢gu ogoélnoswiatowym, byty
posiadaczami ktorejs z klasycznych hollywoodzkich wytworni filmowych. Obok wy-
mienionego juz Disneya, National Amusements jest wlascicielem Paramount Pictu-
res, Warner Media — Warnera, Comcast Corporation — Universalu, za§ News
Corporation bylo w posiadaniu 20th Century Fox Film #!, ktory wlasnie jest sprze-
dawany The Walt Disney Company “. W kontekscie tej fuzji przytaczanie stow Ru-
perta Murdocha, ktory jeszcze kilka lat temu twierdzit, ze prawdziwie zintegrowana
kompania medialna musi by¢ zaangazowana w produkowanie rozrywki, a wejscie
w przemyst rozrywkowy jest czesciq szerszej strategii — wejscia w samo serce prze-
mystu medialnego +, moze mie¢ dzi$ nieco ironiczny wydzwiek, ale wydaje sie, ze
jest wcigz aktualne, czego dowodem sg chocby kolejne proby podejmowane przez
potentatéw internetowych, by rowniez stac si¢ czgscig filmowego biznesu. Na razie
swoich sit w tym przemysle probuje zaledwie jedna firma z grupy okreslanej skrotem
GAFA (Google, Amazon, Facebook, Apple). Jeff Bezos otworzyt wtasng platforme
Amazon Prime, produkujaca filmy i seriale (a przeciez jest takze wilascicielem
,»The Washington Post” i portalu IMDDb), ale wydaje si¢, ze jest jedynie kwestia czasu,
gdy w produkcje tresci audiowizualnych zaangazujg si¢ inni giganci internetowi.

Znaczenie przemystu filmowego dla calego systemu komunikacji masowe;j jest
wigc istotne. Film ma niewatpliwie odrgbna historig, specyfike, znaczenie w sys-
temie kultury i sztuki, ale jest takze $rodkiem masowego przekazu, wplagtanym
(szczegdlnie dzis) w caty kompleks zaleznosci i powiazan historycznych, spotecz-
nych i ekonomicznych, ktore wptywaja na ostateczny ksztatt utworéw audiowi-
zualnych, niepowstajacych przeciez w kulturowej i ekonomicznej prozni.

Wymienione powyzej powody decyduja rowniez o tym, ze utwory audiowizualne
mialy (i nadal maja) wielka moc spotecznego odzialywania. Stuza socjalizacji, za-
pewniaja tematy do codziennych rozméw (zapewne wigcej 0sob komentuje kolejne
filmy o Avengersach czy nowy odcinek Gry o tron /Game of Thrones, 2011-2019/)
niz konwencje partii politycznych czy ich programy), tworza nowa mitologi¢ i rytuaty
(spoteczny wymiar chodzenia do kina, grupowe i indywidualne zwyczaje zwigzane
z binge-watching), poruszaja (bezposrednio lub nie) tematy wazne spotecznie. Prze-
myst filmowy jest tez oczywiscie narzedziem soff power 1 amerykanizacji globalnego
spoteczenstwa — po obejrzeniu setek filmow lepiej znamy ulice Nowego Jorku niz
Szczecina czy Pabianic. Dziela rozrywkowe moga oczywiscie wptynac takze na de-
cyzje polityczne, wielu komentatoréw zastanawiato si¢, czy Barack Obama wygratby
w 2008 r. wybory prezydenckie, gdyby nie to, ze w drugim sezonie popularnego
swego czasu serialu 24 godziny (24, 2001-2010) pojawia si¢ czarnoskodry, ale nie-
zwykle charyzmatyczny prezydent David Palmer (grany przez Dennisa Haysberta).

Postulowany przeze mnie holistyczny model systemu medialnego to proba spoj-
rzenia na wspodtczesne media z nieco innej perspektywy, zapewne trudnej do uchwy-
cenia i wymagajacej badan z réznych dziedzin nauki, ale — jak sadz¢ — niezbednej,
jesli faktycznie chcemy spojrze¢ na problem cato$ciowo. Miejsce przemystu filmo-
wego w tym konwergencyjnym uktadzie byto i jest wciaz istotne. Swiadomos$é ist-
nienia tych skomplikowanych powigzan pozwoli nam lepiej zrozumie¢ wspotczesne
media, produkowane przez nie tresci i sposoby, jakimi przekazy te moga oddziatywaé
na spoteczenstwo zarowno w wymiarze lokalnym, jak i globalnym.
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