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Abstract

1980s Theaters outside Warsaw in the Perspective of Oral Histories

This article concerns theater life in Poland in the 1980s, with a focus on the func-
tioning of theaters in mid-size cities. It presents the results of research into the
economic and political conditions of their operation, which involved in-depth
interviews with five directors managing theaters during that period: Zbigniew
Bogdanski (Teatr Dramatyczny, Gdynia, 1981-1986), Tomasz Grochoczynski (Teatr
Dramatyczny im. Jerzego Szaniawskiego, Plock, 1985-1990), Maciej Grzybowski
(Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego, Kalisz, 1982-1991), Jozef Jasielski (Teatr Dra-
matyczny, Legnica, 1981-1990), and Andrzej Rozhin (Baltycki Teatr Dramatyczny
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im. Juliusza Stowackiego, Koszalin, 1979-1981; Teatr Polski, Szczecin, 1981-1983; Teatr
im. Juliusza Osterwy, Lublin, 1985-1993). This research material has been analyzed
using categories related to oral history, which enable individual voices of participants
in theater life to be taken into account in historical narratives. The interviewees’
recollections, interlocked with their emotions and reflections on their own activity,
provide insight into the principles of constructing self-narratives and inscribing
them into the dominant ways of ordering and problematizing theater history in
Poland. Abridged versions of the interviews have been appended to the article, and
the conclusion indicates their potential uses in further research in theater history.

Keywords

Polish theater 1980-1990, Polish People’s Republic, oral history, theater historio-
graphy, theaters in mid-size cities

Abstrakt

Artykut dotyczy Zycia teatralnego w Polsce w latach osiemdziesigtych, a w centrum
refleksji jest funkcjonowanie teatréw w miastach sredniej wielkosci. W ramach
badan nad ekonomicznymi i politycznymi uwarunkowaniami dzialalnosci tych
placowek przeprowadzono wywiady poglebione z piecioma dyrektorami sprawu-
jacymi funkcje w tamtym okresie: Zbigniewem Bogdanskim (Teatr Dramatyczny
w Gdyni, 1981-1986), Tomaszem Grochoczynskim (Teatr Dramatyczny im. Jerzego
Szaniawskiego w Plocku, 1985-1990), Maciejem Grzybowskim (Teatr im. Wojciecha
Bogustawskiego w Kaliszu, 1982-1991), Jozefem Jasielskim (Teatr Dramatyczny
w Legnicy, 1981-1990) i Andrzejem Rozhinem (Baltycki Teatr Dramatyczny im.
Juliusza Stowackiego w Koszalinie, 1979-1981; Teatr Polski w Szczecinie, 1981-1983;
Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie, 1985-1993). Do analizy materialu badawczego
zostaly wykorzystane kategorie zwigzane z historia méwiong, ktére umozliwiaja
uwzglednienie indywidualnych gloséw uczestnikéw zycia teatralnego w narracjach
historycznych. Wspomnienia dyrektoréw, splecione z ich emocjami i refleksja
na temat wlasnej dziatalnosci, daja wglad w zasady konstruowania autonarracji
i wpisywania ich w dominujace sposoby porzadkowania i problematyzowania
historii teatru w Polsce. Do artykulu zostaly dolaczone skrécone wersje rozmoéw,
a w podsumowaniu wskazano mozliwosci ich wykorzystania w kolejnych pra-
cach historycznoteatralnych.

Stowa kluczowe

teatr polski 1980-1990, PRL, historia mdwiona, historiograﬁa teatralna, teatry
w $rednich miastach
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W narracjach o polskim teatrze lat osiemdziesiatych zdaja sie dominowa¢ mino-
rowe nastroje — zarowno w wypowiedziach publikowanych wéwczas na biezgco,
cho¢by na famach czasopism teatralnych, jak i w rozmowach prowadzonych
z dzisiejszej perspektywy'. Ponadto historie te zorientowane s3 zazwyczaj na
teatralne centrum. Tymczasem znaczna cze¢s$¢ zycia teatralnego toczy sie w pla-
cowkach w $rednich miastach. Negatywna ocena funkcjonowania tych instytucji
w latach osiemdziesiatych zostata ugruntowana miedzy innymi przez raport
Jerzego Adamskiego pod znamiennym tytulem Katastrofa kultury, w ktérym
teatrom dramatycznym na prowincji po§wigcono osobny rozdzial?, traktujac je
jako modelowy przyktad degradacji. Statystyki zawarte w tym sprawozdaniu
umozliwiajg okreslenie dominujacych tendencji repertuarowych czy liczebnosci
prowincjonalnych zespotéw3, niewiele jednak méwia o okoliczno$ciach politycz-
nych, w ktorych te teatry funkcjonowaty w ostatniej dekadzie PRL, o atmosferze
panujacej w zespotach i trudnos$ciach natury ekonomiczne;.

Dostepne opracowania omawiajace polityczne uwarunkowania tego okresu
réwniez w niewielkim stopniu uwzgledniaja Zycie teatralne poza najwiekszymi
osrodkami4. Dotycza zazwyczaj 0séb oraz zjawisk (jak bojkot srodkow ma-
sowego przekazus$), ktore byly zwigzane z teatralnymi metropoliami. Glosow
komentujacych na biezaco sytuacje w tamtym czasie mozna szukaé w prasie
branzowej, na przyklad w Teatrze® albo w Scenie z zalozenia skupiajacej si¢ na

' Do takiego wniosku prowadzg badania prasy teatralnej z lat osiemdziesigtych w zestawieniu z przeprowadzonymi
wspotczesnie wywiadami z uczestnikami Zzycia teatralnego w ostatniej dekadzie PrL. Zob. Joanna Krolikowska,
Rzeczywistos¢ (nie)opisana: Zycie teatru na tamach prasy branzowej w latach 1983-1989 (£8dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu £odzkiego, 2020).

2 Jerzy Adamski, ,Stan prowincjonalnego teatru dramatycznego jako «model sytuacyjny» naszych instytucji
artystycznych'’,w: Katastrofa kultury: Przestanki nowej polityki kulturalnej: Raport przedstawiony Narodowej
Radzie Kultury w1989 roku (Katowice: Wydawnictwo Slask, 1989),154-186.

3 Adamski, Stan prowincjonalnego teatru dramatycznego’, podrozdziaty: Repertuar: upadek klasyki, trudnosci
ze wspotczesnoscia’, Repertuar: chaos i bezprogramowosc', ,Rozpad zespotéw artystycznych’,, Rozpad kadry
technikéw teatralnych”

4 Zob. Joanna Krakowska, pRL: Przedstawienia (Warszawa: Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, 2016).

5 Wystarczy przyjrzec sie doborowi rozméwcow w ksigzce Komedianci: Rzecz o bojkocie, by przekonac sie,
ze s3 to przedstawiciele gtéwnie duzych miast: Warszawy, Krakowa, Wroctawia. Choc bojkot byt zjawiskiem
szczegolnie zauwazalnym tam, gdzie byty telewizja i radio, to w niewielkim stopniu interesowano sie mniejszymi
teatramiiich stosunkiem do bojkotu (jedyny wywiad z Ignacym Gogolewskim, wéwczas dyrektorem Teatru im.
J. Osterwy w Lublinie, zob. Andrzej Roman et al, red., Komedianci: Rzecz o bojkocie (Warszawa: ,Most". 198q).
Nieco inaczej wyglada sytuacja w ksigzce Daniela Przastka, ktory poswieca osobne rozdziaty sytuacji teatrow
niezaleznych: Teatrowi Osmego Dnia czy Teatrowi Provisorium, niemniej nadal w niewielkim stopniu interesuja
go instytucjonalne teatry pozawarszawskie. Por. Daniel Przastek, Srodowisko teatru w okresie stanu wojennego
(Warszawa: Aspra-Jr, 2005).

6 Zob. Krélikowska, ,Teatry «a» i teatry «8»" w: Rzeczywistos¢ (nie)opisana: Zycie teatru na tamach prasy
branzowejw latach1983-1989, 44-48.
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pozawarszawskiej dzialalnosci teatralnej”. W procesie badania specyfiki funk-
cjonowania teatréw w latach osiemdziesigtych poza najwigkszymi osrodkami
konieczne okazalo si¢ jednak wypracowanie nowego materiatu badawczego.

Wywiady z dyrektorami teatréw a historia méwiona

W celu uzyskania nowych zrédet dotyczacych zycia teatralnego w latach osiem-
dziesigtych przeprowadzilam wywiady poglebione z 6wczesnymi dyrektorami
teatrow w $rednich miastach. Mimo iz pokolenie ludzi obejmujacych stanowi-
ska w ostatniej dekadzie PRL staje si¢ coraz mniej liczne, udalo si¢ zaprosi¢ do
rozmowy pig¢ osob. Moimi rozméwcami byli: Zbigniew Bogdanski — dyrektor
Teatru Dramatycznego w Gdyni w latach 1981-1986, Tomasz Grochoczynski —
dyrektor Teatru Dramatycznego im. Jerzego Szaniawskiego w Plocku w latach
1985-1990, Maciej Grzybowski — dyrektor Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego
w Kaliszu w latach 1982-1991, Jozef Jasielski — dyrektor Teatru Dramatycznego
w Legnicy w latach 1981-1990 oraz Andrzej Rozhin - dyrektor Baltyckiego Te-
atru Dramatycznego im. Juliusza Stowackiego w Koszalinie w latach 1979-1981,
Teatru Polskiego w Szczecinie w latach 1981-1983 i Teatru im. Juliusza Osterwy
w Lublinie w latach 1985-1993. Kazdy wywiad odbyl si¢ indywidualnie. Wszystkie
oscylowaly wokdt tematow zwigzanych ze sprawowaniem dyrekeji w poszcze-
golnych teatrach, ale nie bylo jednego zestawu pytan.

Wywiady przyblizaja wybrane aspekty funkcjonowania kilku instytucji, nie
jest to jednak material pozwalajacy na przedstawienie calo$ciowego obrazu zycia
teatralnego w teatrach pozawarszawskich ani syntetycznej narracji o historii
teatrow w latach osiemdziesiatych. W zwiazku ze specyfika wytworzonego
materiatu przydatne okazaly sie kategorie zwigzane z historiag méwiona (oral
history), chociaz przeprowadzone wywiady nie naleza sensu stricto do tego nurtu.
Zalozenia historii méwionej nie byly bowiem podstawa procesu badawczego.
Zaplanowane pytania, $cisle zwigzane z celami badawczymi, miaty charakter
naprowadzajacy® i nie dawaly rozméwcom mozliwosci ,,jak najpelniejszego
przekazania swojego doswiadczenia™. Co wiecej, wywiady po transkrypcji

7 Zob.Krolikowska, ,Scena: Zwrot ku prowincji i popkulturze’, w: Rzeczywistos¢ (nie)opisana, 74-84.

8 Wedtug Paula Thompsona i Joanny Bornat pytania w czasie rozméw z nurtu historii méwionej przyjeto sie
uwazac za bardziej tagodne, subtelne i zostawiajgce swobode niz w tradycyjnych wywiadach dziennikarskich
lub badawczych. Zob. Paul Thompson i Joanna Bornat, Gtos przesztosci: Wprowadzenie do historii méwionej,
ttum. Pawet Tomanek (Warszawa: Centrum Archiwistyki Spotecznej, 2021), 348.

9 Marta Kurkowska-Budzan, ,Informator, Swiadek historii, narrator - kilka watkéw epistemologicznychietycznych
oral history’, Wroctawski Rocznik Historii Mowionej 1 (20m): 11, https://doi.org/10.26774/wrhm.s.
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zostaly zredagowane, a nastepnie byly autoryzowane (i czesto przeksztalcane)
przez rozmowcow, co réwniez stoi w opozycji do zalozen historii méwionej,
definiowanej pierwotnie jako ,,podstawowy material zrédlowy uzyskany po-
przez nagranie wypowiadanych stéw - zazwyczaj na drodze zaplanowanego,
zarejestrowanego wywiadu™™®. W historii méwionej materialem badawczym
jest nagranie stanowigce zapis spotkania miedzy badaczem a badanym, podczas
ktorego zostaly przywolane wspomnienia, w niniejszym artykule sg natomiast
analizowane wersje zredagowane i utrwalone pisemnie™.

Wiele zalozen ulegto modyfikacji w trakcie rozmoéw i ich autoryzacji. Chociaz
przedmiotem badania miato by¢ poczatkowo funkcjonowanie teatréow poza
najwiekszymi miastami w latach osiemdziesigtych, to w kazdym z wywiadéw
dobitnie ujawnily si¢ osobowosci dyrektoréw i ich indywidualne $ciezki zawodo-
we. Uwypuklony zostat takze wplyw sytuacji politycznej na konkretne placowki
i losy dyrektoréw. Wywiady ukazuja splot indywidualnych karier z instytucja-
mi, zwlaszcza okoliczno$ci obejmowania stanowisk i odchodzenia z nich oraz
relacje miedzy dyrektorami a zespotami. Niektdre watki, poczatkowo uznane
przeze mnie za istotne, zostaly zmarginalizowane przez rozméwcéw. Mimo
zaprogramowania wywiadow na interesujace mnie kwestie, dyrektorzy akcen-
towali tematy wazne z ich perspektywy i eksponowali wlasne doswiadczenia.

W zwiazku z tym w przypadku zebranego materialu badawczego pomoc-
ne wydaja si¢ takie ujecia historii mowionej, ktore ktada nacisk na przekaz
doswiadczenia, na przykfad definicja historyczki Marty Kurkowskiej-Budzan
uwzgledniajaca specyfike rozméwcy w relacjach oral history:

Jest to badanie doswiadczenia ludzkiego w probie przekazu (czyli procesie nada-
wania sensow przezyciom - budowania tozsamosci) poprzez opowies¢ (czyli
w formie jezykowej) wspottworzonej w dialogu z historykiem (czyli w interakcji
z drugim cztowiekiem).”

Zgodnie z t3 szeroka definicjg préba przynajmniej cze$ciowego zbadania do-
swiadczenia rozmdéwcow za pomocg konstruowanej przez nich opowiesci jest
mozliwa takze w przypadku wywiadéw stanowigcych podstawe tego artykutu.
Waznym punktem odniesienia jest tez stanowisko socjologa i badacza oral

'° Louis Starr, ,Oral history’, w: Oral history: An Interdisciplinary Anthology, ed. David K. Dunaway and Willa K.
Baum (Walnut Creek, ca: AltaMira Press, 1996), 40. Jeslinie podano inaczej, obcojeczyne cytaty w przektadzie
JK.

" Materiat dzwiekowy, bedacy podstawa zredagowanych wywiadow, znajduje sie w prywatnym archiwum autorki.

2 Kurkowska-Budzan, ,Informator, swiadek historii, narrator’, 28.



170 PAMIETNIK TEATRALNY 2023/4

history Piotra Filipkowskiego: skupienie si¢ na rozmoéwcach, ich perspektywie
i refleksji nad przeszloscia wiaze sie z tym, ze ,w relacjach oral history nie szuka
sie odpowiedzi na pytanie o to, jak bylo «naprawde», lecz o to, co i jak jest przez
rozmdwcow pamietane i opowiadane, jak to oceniaja, jaki sens przywolywanym
zdarzeniom przypisujg 3. Kazda z publikowanych tutaj rozmoéw, chociaz nie
miesci si¢ catkowicie w kategorii historii mowionej, stanowi zapis indywidual-
nej pamieci o silnym zabarwieniu emocjonalnym oraz refleksje nadajaca sensy
dawnym wydarzeniom.

Zgromadzone wywiady mozna takze uporzadkowa¢ za pomocg kategorii
zaproponowanych przez jezykoznawce Jerzego Bartminskiego: pole podmiotu,
pole odbiorcy, pole tematu, pole intencji i funkeji oraz pole jakosci przekazu*.
Pole podmiotu jest zorientowane na narratora i jego punkt widzenia oraz na
okoliczno$ci wplywajace na jego perspektywe, takie jak wiek, pozycja spoleczna,
charakter itp. Moi rozmdwcy byli w wieku emerytalnym, od siedemdziesieciu do
ponad dziewie¢dziesigciu lat, cho¢ niektorzy z nich wcigz podejmowali zawodowe
aktywnosci. Od wydarzen bedacych tematem uptyneto ponad trzydziesci lat.
Wywiady odbywaly sie w lipcu i sierpniu 2021 w miejscach wybranych przez
dyrektoréow — wiekszos¢ w ich domach, jeden w miejscu pracy®. Dogodne
okolicznosci wplynely prawdopodobnie na komfort i poczucie swobody roz-
mowcow. W przypadku spotkan w prywatnych przestrzeniach wigzalo si¢ to
réwniez z zaangazowaniem domownikéw, czyli zon dyrektorow, ktore zadbaly
o poczestunek i domowa atmosfere; jednak tylko Ewa Jasielska byla obecna
podczas rozmowy. Niektorzy z dyrektoréw przygotowali i udostepnili mi roz-
ne materialy: Rozhin - notatki oraz ksigzke wlasnego autorstwa, Bogdanski
- wydawnictwa z okresu swojej gdynskiej dyrekcji, miedzy innymi programy
teatralne. W czasie wywiadéw rozméwcy przyjmowali rézne role. Czasem na
plan pierwszy wysuwala si¢ rola §wiadka historii, gdy chodzito o ujecie po-
wszechnie znanych wydarzen (np. stanu wojennego) z lokalnej perspektywy.
Niekiedy pojawiala sie tez rola nauczyciela, gdy rozméwcy probowali wyjasnia¢
mi niuanse wydarzen. Dominowala jednak rola opowiadacza, w ramach ktorej
narracja byta ubarwiana anegdotami. Wida¢ zatem tendencje przechodzenia
od roli ,,informatora i $wiadka” do roli ,bohatera i narratora™®.

—
3 Piotr Filipkowski, ,Historiaméwiona i wojna’, w: Wojna - Doswiadczenie i zapis: Nowe Zrédta, problemy, metody
badawcze, red. Stawomir Buryta i Pawet Rodak (Krakow: Universitas, 2006), 15.

4 Jerzy Bartminski, ,Historia méwiona - interdyscyplinarna i wieloaspektowa’, w: Historia méwiona w swietle
nauk humanistycznych i spotecznych, red. Stanistawa Niebrzegowska-Bartmiriska, Joanna Szadura i Mirostaw
Szumito (Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, 2014),16-18.

s Zob. aneks do artykutu, 184.

16 Zob. Kurkowska-Budzan, ,Informator, $wiadek historii, narrator”.
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Pole odbiorcy dotyczy adresata wypowiedzi, w tym przypadku mnie jako
stuchaczki opowiesci i prowadzacej rozmowe. Na charakter tego pola wplynela
moja pozycja badaczki teatru, dysponujacej zapleczem merytorycznym. Wigzalo
sie to z zalozeniem, ze obie strony majg wiedze w pewnym zakresie, nie wszyst-
ko zatem trzeba dokladnie opisywac i wyjasnia¢, co umozliwilo nawiazanie
porozumienia o podlozu profesjonalnym. Jednak relacja nadawczo-odbiorcza
byla ksztaltowana tez przez duzg réznice wieku miedzy mng a rozmdéwcami.
Na przebieg rozméw mial wpltyw méj szacunek do 0séb starszych o dwa poko-
lenia oraz ciekawos¢, co moga powiedzie¢ o czasach nieznanych mi z autopsji.
Réznica pokoleniowa nie spowodowata jednak protekcjonalnego traktowania
mnie przez rozmoéwcow, a jedynie potrzebe doprecyzowania kwestii, o ktérych
z racji wieku i braku wlasnego doswiadczenia mogtam nie wiedzie¢. Opowie-
$ci niejednokrotnie zaskakiwaly mnie pod wzgledem badawczym, przeczac
postawionym wstepnie tezom. Waznym aspektem wplywajacym na ostateczny
ksztalt i interpretacje materialu jest takze afektywne zabarwienie wywiadow:
opowiesci angazowaly mnie emocjonalnie i wywolywaly empatie wobec roz-
mowcow i ich przezy¢.

Pole tematu, czyli kategoria zwigzana z trescig rozmdw, réwniez podlegato
modyfikacjom w trakcie procesu badawczego. Wywiady zostaly zaprogramowane
tematycznie: chciatam badac sposob funkcjonowania teatrow pozawarszawskich
w latach osiemdziesigtych, czyli w czasach - jak wynikalto z wczedniejszych
kwerend czasopism teatralnych z tamtego okresu — uznawanych za trudne i na-
znaczone bieda"”. Moim celem bylo sprawdzenie, w jakim stopniu ujednolicone
diagnozy odnoszg si¢ do wybranych instytucji. Pole tematu byto jednak wspot-
tworzone réwniez przez rozmowcow, co wplynelo nie tylko na jego poszerzenie,
ale takze na przesunigcie akcentow. Na pierwszy plan wysunelo si¢ pragnienie
opowiadania historii teatru z perspektywy ludzi dziatajacych w konkretnych
miastach: Gdyni, Kaliszu, Legnicy, Ptocku, Koszalinie, Szczecinie czy Lublinie.
Ujawnita sie ponadto potrzeba weryfikacji mitéw zwigzanych z jednoznacznie
negatywnym postrzeganiem tamtego okresu. Dyrektorzy moéwili nie tylko
o trudach i niedogodnosciach zwigzanych z prowadzeniem instytucji w ostatniej
dekadzie PRL, lecz takze wspominali zyczliwych wspéipracownikéw (rezyserow,
sekretarki, ksiegowych, pracownikéw technicznych itp.), udane spektakle lub
chociaz ich elementy (np. pomysly rezyserskie, dobre role, zapadajace w pamie¢
scenografie itp.), satysfakcjonujace transfery osobowe w procesie budowania
zespolu, a takze sukcesy wynikajace z obchodzenia cenzorskich ograniczen.

17 Zob. Krélikowska, Rzeczywistosc (nie)opisana.
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Rozmowcy starali si¢ osadza¢ swoje wspomnienia w historii polskiego teatru.
Wspominali o swoich wezedniejszych i pdzniejszych aktywnosciach, o pracy
w innych teatrach w wigkszych miastach, o spotkaniach z osobami, ktére maja
wyraziste legendy: Jasielski opowiadat o asystenturze w Teatrze Narodowym
u Kazimierza Dejmka i Adama Hanuszkiewicza, Grochoczynski - o pracy
w teatrze pod dyrekcja Olgi Lipinskiej czy o rekomendacji Ignacego Gogo-
lewskiego w sprawie objecia dyrekcji w Plocku, Rozhin - o pracy w Teatrze
Ateneum u Janusza Warminskiego i o spotkaniu w Lublinie z Gogolewskim,
Grzybowski - o spotkaniu z Dejmkiem i Bohdanem Korzeniewskim. Uwzgled-
niali réwniez momenty, gdy ich losy przeciely sie z dziatalnoscig waznych oséb
sceny politycznej — jak w przypadku spotkania Bogdanskiego z Lechem Walesa.
Niekiedy sytuowali swoje opowiesci na tle ogolnej refleksji zwigzanej z sytuacja
polityczna. Szczegolnie wyraznie wybrzmial watek wplywu stanu wojennego
na teatr w calej Polsce, nie tylko w tych konkretnych miastach (Grzybowski).
Wiele miejsca w rozmowach zajely takze opowiesci o budowaniu zespotéw
artystycznych - o $cigganiu aktoréw z innych miast, zachecaniu absolwentéw
szkot teatralnych do przyjazdu, zatrudnianiu i przyuczaniu adeptéw do zawodu.
W tym watku dyrektorzy podkreslali zaréwno trudnosci, jak i momenty satys-
fakeji: gdy udawalo sie sprowadzi¢ wyprobowanych aktoréw (Rozhin), pozyska¢
mlodego wykonawce do gltéwnej roli (Jasielski) czy skutecznie przygotowaé
adeptow do egzaminow eksternistycznych (Grochoczynski). Wszyscy rozméwcy
sytuowali dyrektorskie epizody na tle swoich biografii. Dyrekcje pelnig w tych
biograficznych narracjach rézne funkcje: sa przygodami mtodosci (Grocho-
czynski, Jasielski), naturalnym awansem na drodze zawodowej (Grzybowski,
Bogdanski), nowym wyzwaniem potrzebnym w rozwoju zawodowym (Rozhin).
Co szczegolnie istotne, wszyscy byli dyrektorzy ocenili lata osiemdziesiate jako
bardzo dobry okres w zyciu zawodowym.

Pole intencji i funkcji wywiadéw bylo wypadkowag moich zamierzen ba-
dawczych i nastawienia rozmoéwcow. Z jednej strony jasny byt profesjonalny
kontekst oraz cel wywiadéw — poszukiwanie historycznych $wiadectw i odpo-
wiedzi na pytania badawcze na potrzeby artykutu naukowego. Z drugiej strony
rozméwcy dopelnili to pole swoimi intencjami — wywiady daty im mozliwos¢
przedstawienia wlasnych dokonan artystycznych i organizacyjnych oraz wptywu
aktywnosci prowadzonych placowek na zycie teatralne miast i na innych twor-
cow, na przyklad mlodych aktoréw czy adeptow. Rozmowy staly si¢ wiec dla
dyrektoréw przestrzenia do wyrazenia wlasnego doswiadczenia i wykreowania
indywidualnej narracji o zyciu teatralnym lat osiemdziesigtych.

Z ostatnig kategorig Bartminskiego — polem jakosci przekazu - taczy sig
poziom subiektywnosci w wywiadach i podkreslania wlasnej perspektywy
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w postrzeganiu minionych wydarzen. Wigze si¢ to z wykorzystaniem form
osobowych w wypowiedziach. Dyrektorzy przewaznie nie méwiag w imieniu
grupy czy srodowiska, dominuje pierwsza osoba liczby pojedynczej, a zatem
wywiady przybierajg raczej forme autobiografii na tle konkretnych instytucji
niz biografii Srodowiskowej zwiazanej z danym teatrem. Subiektywno$¢ taczy
sie rowniez z zaangazowaniem emocjonalnym rozmoéwcow, szczegdlnie wi-
docznym, gdy mowa o wydarzeniach trudnych, na przyklad o stresujacych
poczatkach dyrekeji (Bogdanski), burzliwych relacjach w zespotach (Rozhin),
nieprzyjemnych dymisjach (Rozhin, Grochoczynski, Jasielski), uprzedzeniach
srodowiska teatralnego do teatréw w $rednich miastach (Jasielski), wydarze-
niach politycznych wplywajacych na losy dyrektoréw i ich teatrow. Istotna jest
takze relacja migdzy opisem a ocena wydarzen i stopniem jej zdystansowania.
Rozmoéwcy potrafili méwic krytycznie zaréwno o postepowaniu innych, jak
i o swoich dziataniach, a ich sady byly raczej wywazone. Wydaje sie, ze dystans
czasowy pozwolil na przepracowanie i ztagodzenie ocen, nawet w przypadku
wydarzen lub os6b wywolujacych negatywne emocje.

Teatry i ich dyrektorzy

Zbigniew Bogdanski przyszed! do Teatru Dramatycznego w Gdyni'® (dzis Teatr
Miejski im. Witolda Gombrowicza) w 1981 roku, niedlugo przed stanem wojen-
nym. Teatr utworzony w 1959 dopiero w 1980 zyskal stalg siedzibe, przedtem
funkcjonowat jako Scena Objazdowa Teatru Wybrzeze. Bogdanski objat jedyny
w ponaddwustutysiecznej Gdyni teatr dramatyczny, ktéry o publicznos¢ konku-
rowal z Teatrem Muzycznym i - ze wzgledu na blisko$¢ Gdanska — funkcjonowat
niejako w cieniu Teatru Wybrzeze. Nowy dyrektor mial ponaddwudziestolet-
nie doswiadczenie aktorskie i rezyserskie, pracowal wczesniej miedzy innymi
w Teatrze Wybrzeze i w gdynskim Teatrze Muzycznym. Jako osoba bezpartyjna
dostat szanse na kierowanie teatrem w karnawale Solidarnosci i byta to jedyna
dyrekcja w jego karierze.

Dyrekcja Tomasza Grochoczynskiego w Teatrze Dramatycznym im. Jerzego
Szaniawskiego w Plocku' w latach 1985-1990 réwniez byla pierwsza na jego

18 Zob.Krzysztof Wojcicki, red., Teatr Dramatyczny - xxv lat:1959-1984 [druk ulotny] (Gdynia: Teatr Dramatyczny
w Gdyni, 1985).

19 Zob. Barbara Konarska-Pabiniak, Teatr w Ptocku1812-2012 (Ptock: Ksigznica Ptocka, 2012); Andrzej Gretkowski
iEwa Janiszewska, ,Teatr Ptockiw stuzbie mazowieckiemu spoteczenstwu (1812-2002)', Rocznik Stowarzyszenia
Naukowcdw Polakéw Litwy 16 (2016): 32-53, https://www.snpl.lt/new/?page_id=1773.
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drodze zawodowej. Cho¢ tradycje teatralne Plocka siegaja x1x wieku, to tam-
tejszy Teatr Dramatyczny powstat dopiero w 1975 roku, gdy w wyniku reformy
administracyjnej niespelna stutysieczny Plock stal sie stolicag wojewddztwa.
Teatr miescit si¢ w budynku domu kultury zakladéw Petrochemii. ,,Rodzicami
chrzestnymi” sceny zostali wybitni aktorzy, Tadeusz Lomnicki i Ryszarda Hanin,
a jej pierwszym dyrektorem - Jan Skotnicki, wczesny prorektor warszawskiej
PWST, ktory probowal stworzy¢ zespot ze §wiezo upieczonych absolwentow.
Grochoczynski trafit tam z polecenia Ignacego Gogolewskiego. Nominacja
bezpartyjnego trzydziestokilkuletniego aktora i rezysera wynikata prawdopo-
dobnie z tego, ze Plock mial by¢ teatrem dla mtodych, a praca pedagogiczna
Grochoczynskiego w pwsT (obecnie AT) w Warszawie, podobnie jak w przy-
padku Skotnickiego, miala poméc zbudowac zespdt aktorski z absolwentdw.

Z kolei Maciej Grzybowski objat dyrekcje sceny o diugiej historii, w przed-
wojennym budynku, w miescie o tradycji teatralnej siegajacej poczatku x1x
wieku. Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu?® mial srodowiskowa
renome, a na jego pozycje w latach szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych wply-
nely dyrekcje cenionych oséb: Aliny Obidniak, Izabelli Cywinskiej czy Andrzeja
Wanata, a takze organizowany od lat szes¢dziesiagtych festiwal — Kaliskie Spo-
tkania Teatralne. Miasto, po wojnie w granicach wojewddztwa poznanskiego,
po reformie administracyjnej w 1975 zostalo stolica wojewddztwa kaliskiego.
Polozenie Kalisza w trdjkacie miedzy trzema wiekszymi oddalonymi o ponad
sto kilometréw osrodkami — Poznaniem, Lodzig i Wroctawiem - stwarzato
pole do konkurencji o widzéw. Grzybowski, obejmujacy dyrekcje kaliskiej
instytucji w 1982 roku, w stanie wojennym, w stutysiecznym wowczas miescie,
byl juz wczesniej zwigzany z tg sceng jako aktor i mial za sobg kilkanascie lat
pracy zawodowe;j.

Teatr Dramatyczny w Legnicy® (dzi$ Teatr im. Heleny Modrzejewskiej),
podobnie jak teatr w Ptocku, byt instytucja mlodg, funkcjonujaca od 1977 roku
w stolicy wojewddztwa utworzonego w wyniku reformy administracyjnej.
Wezedniej dziatal w miedcie teatr radziecki, powolany dla stacjonujacych w tam
zolnierzy. W przeciwienstwie do sceny plockiej legnicki teatr nie zyskat przy-
chylnosci srodowiska teatralnego. Na negatywna opinie wplynal réwniez niski
poziom artystyczny w poczatkowych latach istnienia instytucji, ktéra straszono

20 Zob. Joanna Chojka, red., 200 lat sceny nad Prosng (Kalisz: Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego, 2001); Zdzistaw
Ktapcinski, red., 180 lat sceny narodowej w Kaliszu (Kalisz: Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego, 1980).

2 Zob.Krzysztof Kopka et al, Subiektywna historia legnickiego teatru (Legnica: Teatr im. Heleny Modrzejewskiej,
2017); Tadeusz Sznerch, ,40 lat legnickiego teatru wg Tadeusza Sznercha’, @kt - Legnicka Gazeta Teatralna,
10 maja 2018, https://gazeta.teatr.legnica.pl/2-bez-kategorii/artykuy/akt-artykuly/8415-40-lat-legnickiego-
teatru-wg-tadeusza-sznercha.
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studentéw szkot teatralnych. Legnica pozostawala wiec w cieniu teatralnego
lidera na Dolnym Slgsku - oddalonego o ponad siedemdziesiat kilometréw
Wroclawia. Rezyser Jozef Jasielski, ktory swiadomie dazyt do objecia dyrek-
torskiego stanowiska, trafil do miasta w 1981 roku, po kilkunastu latach pracy
rezyserskiej w wielu teatrach w Polsce. Pozostal w dziewiec¢dziesigciotysigcznej
Legnicy przez dziesigc lat i staral sie stworzy¢ spdjna koncepcje funkcjonowa-
nia sceny, podnies¢ jej artystyczny poziom oraz zyska¢ akceptacje srodowiska
teatralnego i krytyki.

Koszalin, Szczecin i Lublin to oérodki, w ktérych w latach osiemdziesiagtych
dyrektorowat aktor i rezyser Andrzej Rozhin. Na przetomie lat siedemdziesig-
tych i osiemdziesigtych trafil do istniejacego od 1953 roku Baltyckiego Teatru
Dramatycznego im. Juliusza Stowackiego? w ponad dziewigcdziesigciotysigcz-
nym Koszalinie - stolicy wojewddztwa. Byta to jego trzecia dyrekcja w teatrze
zawodowym (po Gorzowie Wielkopolskim i Olsztynie). Do znacznie wigkszego
Szczecina przyjechal tuz przed stanem wojennym w 1981 roku, by obja¢ stanowi-
sko dyrektora w funkcjonujgcym od konca lat czterdziestych Teatrze Polskim?.
W czterystutysigcznej stolicy wojewddztwa nie byl to jedyny teatr dramatyczny,
przyszto mu wigc konkurowac o widzéw z Teatrem Wspodlczesnym. W polowie
lat osiemdziesigtych Rozhin powrécil do Lublina, bliskiego mu z czaséw dzia-
talnosci w Teatrze Gong-2, obejmujac dyrekcje w Teatrze im. Juliusza Osterwy?4
(1985-1993) w trzystutysigcznym miescie wojewddzkim, najwigkszym osrodku
teatralnym w tej czesci Polski. Szczecin i Lublin to — w przeciwienstwie do po-
zostatych - przyktady duzych miast, dalekich jednak od teatralnego centrum.

Pobiezna charakterystyka miejscowosci i teatrow nie tylko pokazuje spe-
cyfike miejsc, z ktorymi zwigzali si¢ dyrektorzy, ale takze uswiadamia, ze losy
rozmdéwcow nie toczyly sie wedlug jednego schematu. Dla niektérych objecie
dyrekeji w latach osiemdziesiatych bylo jednym z kilku podobnych epizodow
w karierze (Jasielski, Rozhin), dla innych - jedynym do$wiadczeniem na takim
stanowisku (Bogdanski). Dyrektorskie posady zwigzaly ich z teatrami na dekade
(Jasielski, Grzybowski), na kilka lat (Grochoczynski, Bogdanski, Rozhin), lub
tylko na chwile, bez szans na poznanie specyfiki instytucji (Rozhin). Dyrekcje

22 Zob. Roman Wojcieszak, 50 lat Battyckiego Teatru Dramatycznego im. Juliusza Stowackiego w Koszalinie
(1953-2004)" Rocznik Koszalifski 32 (2004): 122, https://www.biblioteka.koszalin.pl/wirtualna-czytelnia/rok-
2004.

23 Zob. Leokadia Kaczynska, red., Szczecin teatralny, cz.1: Twércy, przedstawienia, festiwale (Szczecin: Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, 2002); Zdzistaw Sosnicki, 40 lat teatréw dramatycznych
Szczecina (Szczecin: Krajowa Agencja Wydawnicza, 198s).

24 Zob. Elzbieta Stoch, Teatrim. Juliusza Osterwy w Lublinie (1949-1956): Zrédta - nieznane fakty - repertuar -
recepcja krytyczna (Lublin: Wydawnictwo kut, 2019); AnnaNowak, red., Od,Wesela" do ,Wesela" Teatr [ubelski
wlatach1985-2006 (Lublin: Teatr im. Juliusza Osterwy, 2006).
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nie byly zazwyczaj zwieniczeniem aktorskich czy rezyserskich karier, nastepo-
waly po kilkunastu, a w przypadku Bogdanskiego — po dwudziestu latach pracy
zawodowej, czyli w okresie mtodosci lub wieku sredniego. Stanowily przejsciowy
etap, po ktérym przychodzily kolejne dzialania artystyczne, zazwyczaj zwiazane
z systematyczng pracg aktorska lub rezyserka.

Rozmowy z dyrektorami - analiza

Wywiady z dyrektorami teatréw pozawarszawskich pokazuja zréznicowany
obraz przebiegu dyrekcji w latach osiemdziesigtych. Mimo podobienstw miedzy
wspomnieniami rozméwcéw trudno sformutowac jednoznaczne wnioski o Zyciu
teatralnym i funkcjonowaniu teatréw. Jednak korzystajac z narzedzi historii
modwionej, mozna zada¢ pytania o to, co i w jaki sposéb pamietaja rozméwcy
i jak konstruujg opowiesci o przesztosci. Mimo swobodnej struktury wywiadéw
powracaja w nich niektére tematy, co pozwala uporzadkowac rozmowy wedtug
powtarzajacych sie zagadnien.

Poczatki i korice, czyli nominacje i dymisje

W rozmowach pojawialy si¢ watki dotyczace okolicznosci objecia stanowiska
dyrektora oraz ustgpienia z funkeji. Dyrekcje mozna wiec podzieli¢ ze wzgledu
na okres ich objecia: na poczatku lat osiemdziesigtych, w czasie karnawatu Soli-
darnosci® (Bogdanski, Jasielski, Rozhin), w czasie stanu wojennego (Grzybow-
ski) oraz w polowie lat osiemdziesigtych (Grochoczynski, ponownie Rozhin).
Rozmoéwecy nie kryli, Ze ich nominacje nie byly zazwyczaj dzielem przypadku.

Istotnym elementem bywata rozpoznawalnos¢ danej osoby w lokalnym
srodowisku, czesto powigzana z siecig kontaktéw. Bogdanski upatrywat przy-
czyn nominacji wlasnie w swojej rozpoznawalnosci w Trojmiescie, wynikajacej
z wczesniejszej pracy w tym regionie. Grochoczynski przyznawat wprost, ze jego
kandydature w konkursie na dyrektora ptockiego teatru wysunal Gogolewski.
Grzybowski z kolei przypuszczal, ze protegowata go poprzednia dyrektorka
kaliskiej sceny, Romana Prochnicka. Rozhin takze wspominat o osobach, kto-
re wplynely na jego dyrektorskie nominacje: o Januszu Trzcinskim, koledze

25 Zmiany te mozna wpisac w tendencje roszad na dyrektorskich stanowiskach, o ktdrej pisat Pawet Ptoski: Wiele
zespotdw - silnych «Solidarnoscia» - wypowiedziato postuszenstwo dotychczasowym dyrektorom. W ciggu
sezonu1980/1981 zrezygnowato ze swoich stanowisk dwudziestu pieciu dyrektoréw teatrow dramatycznych.
Na poczatku kolejnego sezonu dokonato sie blisko dziesie¢ zmian’, Pawet Ptoski, ,Serial Dyrektorzy: Dzieje
prawnego unormowania statusu dyrektora’, Zarzgdzanie w Kulturze 18, z. 3 (2017): 431, https://doi.org/10.446

7/208439762K 17.027.7477.
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z ruchu studenckiego, pozniej na stanowiskach urzedniczych, dzigki ktéremu
dostal zaproszenie do Koszalina, o Januszu Bukowskim, aktorze i dyrektorze
Teatru Polskiego w Szczecinie, oraz o prof. Wiestawie Skrzydle, dyrektorze
Komitetu Wojewddzkiego pzpR w Lublinie. Jesli dyrektorzy wiedzieli, ze no-
minacje zawdzig¢czaja konkretnym osobom, to oddawali sprawiedliwos¢ swoim
protektorom.

Innym newralgicznym czynnikiem byla prawdopodobnie kwestia przyna-
leznoéci partyjnej. O tym, ze we wczesnym okresie Solidarnosci bezpartyjnos¢
mogta by¢ waznym aspektem, méwil Bogdanski, przyznajac, ze jego kandyda-
tura wyszla wlasnie ze zwigzku. Cho¢ pozostali dyrektorzy nie wskazywali na
znaczenie swoich pogladéw dla dyrektorskich nominacji, to czgsto zauwazali, ze
mogly one mie¢ wplyw na przebieg dyrekeji. Zaden z nich nie upatrywat jednak
w partyjnosci lub bezpartyjnosci klucza do otrzymania stanowiska.

Zakonczenia dyrekcji réwniez mozna podzieli¢ ze wzgledu na czas i oko-
licznosci: w poczatkach Solidarnosci (Rozhin), w okresie stanu wojennego
(ponownie Rozhin), w potowie lat osiemdziesiatych (Bogdanski) oraz w okresie
transformacji ustrojowej lub niedlugo po niej (Grochoczynski, Grzybowski,
Jasielski, ponownie Rozhin). Dyrektorzy zazwyczaj bardzo dobrze pamietali
okolicznosci zakonczenia dyrekeji zwigzane z warunkami politycznymi lub zlg
atmosferg w zespolach. Poza Grzybowskim, ktéry komentowal sprawe enig-
matycznie (,,na fali zmian stalem si¢ niewygodny”), do$¢ precyzyjnie opisywali
sytuacje. Jedynie Rozhin zostal odwolany ze stanowiska w Teatrze Polskim
w Szczecinie przez lokalne wladze. Pozostali podkreslali, ze sami zdecydowali
sie odejs¢, jakby chcieli zaakcentowaé swoja sprawczos$¢, mimo zewnetrznych
okolicznosci prowadzacych do tej decyzji.

Rozmowecy starali si¢ pokaza¢ splot politycznych, srodowiskowych i ekono-
micznych czynnikéw, ktére doprowadzily do rozstania z teatrami. Bogdanski
moéwil o niezadowoleniu wladz z powodu inscenizacji Swigta Winkelrieda
i sSrodowiskowej krytyce tego spektaklu, o stosunku pracownikéw zrzeszonych
w podstawowej organizacji partyjnej, wreszcie o zaleceniach wtadz lokalnych
w zwigzku z koniecznoscig oszczednosci i o niezadowoleniu pracownikéw z po-
wodu niskich pensji. Inni odwolywali si¢ do konfliktéw z okresu transformacji
i sytuowali swoje losy na tle politycznych przesilen. Grochoczynski, Jasielski
i Rozhin (zaréwno w 1981 w Koszalinie, jak i w 1993 w Lublinie) wskazywali na
konflikt z teatralng Solidarnos$cig. Grochoczynski méwil o teoriach spiskowych,
Jasielski — o agresywnym sadzie nad nim, a Rozhin - o walczacych z nim ,,hala-
bardnikach” w Koszalinie oraz uktadach Solidarnosci z lubelskimi urzednikami.
W relacjach wida¢ bylo zal nie tylko do wtadz lokalnych, ale takze do zespolow:
Jasielski mowit o konflikcie z ksiggowa w Legnicy, dazaca do jego odwolania,
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Andrzej Rozhin wspominal o donosach aktoréw zrzeszonych w popP w Szcze-
cinie. W tych opowiesciach wida¢ konflikty polityczne z polskiej rzeczywisto$ci
przeniesione w mniejszej skali w mury teatréw. W wypowiedziach dyrektorow
pojawialo si¢ takze rozgoryczenie, ze zespoly nie docenily ich pracy i szybko za-
pomniaty o sukcesach (Bogdanski: ,,To byla najbardziej gorzka sprawa”) lub nie
interweniowali w obronie dyrektoréw w obliczu politycznego konfliktu (Jasielski:
»Zdruzgotala mnie postawa moich kochanych aktoréw, z ktérych zaden nie stanat
w mojej obronie”). Rozméwcy w rdzny sposdb radzili sobie z negatywnymi do-
$wiadczeniami - za pomocg autorefleksji (Bogdanski: ,,potem zaczalem by¢ pyszny
i prawdopodobnie robitem bledy. Ale moja staboscia byla takze naiwnos¢”) lub
racjonalizacji (Grzybowski za pozytywny aspekt uznal uwolnienie od koniecz-
nosci zmagania sie z trudami kierowania teatrem w latach dziewigcdziesigtych).

Dyrektorzy a wtadza - relacje i uktady

Wszyscy rozméwcy postrzegali relacje z wladza jako konieczny element pracy
kazdego dyrektora. Nie bez przyczyny w wielu wypowiedziach pojawiato si¢ stowo
»uklad”, wskazujace na istnienie obowiazujacych obie strony zasad w relacji dy-
rektor-wladza (cho¢ Grzybowski odnosit sie z rezerwa do tego stowa, sugerujac,
ze jest naznaczone $wiatopogladowo). Bogdanski postrzegat te kontakty jako
sztuczne i pozorowane (,wszyscy wtedy udawali”), sprowadzat je do niezbedne-
go minimum, czyli naznaczonych obustronnym dystansem ,,oficjalnych relacji”
i ,stuzbowych stosunkéw”. Koniecznos¢ udawania, przestrzegania ustalonych
konwengiji i stosowania odpowiednich podstepow sygnalizuja jeszcze wyrazniej
okreslenia Grzybowskiego: ,,gra pozorow’, ,tance dworskie”, ,,dworskie intrygi”
i ,flirt” Rozhin, prawdopodobnie ze wzgledu na czgste zmiany miejsc pracy, po-
strzegal wladze terenowe jako kaprysne, bawigce sie rozdawaniem i odbieraniem
stanowisk — w $wietle tej wypowiedzi dyrektor wydaje si¢ pionkiem w grze wtadzy,
a nie jej uczestnikiem. Inaczej ta kwestia wyglada w narracji Jasielskiego, pod-
kredlajacego skromne oczekiwania wladz lokalnych i ich przychylnos¢. Przyjazne
rozmowy przy kawie o potrzebach legnickiego teatru §wiadczg raczej o zréwno-
wazonych relacjach z wladzami niz o uktadzie nastawionym na ciagte ustepstwa.

W wigkszos$ci rozmdéw pojawialy sie przyklady serwitutéw niezbednych
do podtrzymania ukladu: zapraszanie lokalnych wladz na premiery czy
wlaczanie reprezentantow komitetu wojewddzkiego pzpr jako czlonkéw
honorowych podczas jubileuszu teatru (Bogdanski), udzial w pochodach
1 maja z transparentem instytucji lub udostepnianie sali teatralnej na zjazdy
partyjne (Grochoczynski), reprezentowanie teatru na organizowanych przez
wladze wydarzeniach (Grzybowski). Dyrektorzy rdznie je interpretowali.
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Grochoczynski dzigki ustepstwom i przystugom mogt liczy¢ na pomoc lo-
kalnych wtadz, na przyklad w znalezieniu deficytowego wowczas drewna na
dekoracje czy materialéw na kostiumy. Z kolei Bogdanski nazywatl te relacje
machiawelizmem, a jednocze$nie przyréwnal zarzadzanie teatrem w tamtym
czasie do sterowania statkiem miedzy rafami. Metafory sterowania statkiem
czy dworskich tancéw uwypuklaja z jednej strony koniecznos¢ lawirowania
w relacjach z lokalnymi wladzami, z drugiej — negocjacyjne umiejetnosci
dyrektorow. Niekiedy jednak dzialania w teatrze wymykaly sie niepisanemu
ukladowi. Dyrektorzy zazwyczaj pamigtali sytuacje o zabarwieniu politycznym:
zwigzane z nieprawomys$lnymi akcentami w przedstawieniach, wezwaniami
na rozmowe do komitetu wojewddzkiego, upomnieniami ze strony lokalnych
urzednikéw. Przywotywali w tym kontekscie barwne epizody: reperkusje
obecnosci Walesy na spektaklu u Bogdanskiego w Gdyni czy udzial zespolu
w kontrpochodzie pierwszomajowym u Grochoczynskiego w Plocku.

Z niektorych wypowiedzi dyrektorow wylania sie jednak obraz wladzy
lokalnej bronigcej podlegajacych jej teatrow przed wladzg centralng, cenzura
czy komisarzami wojskowymi powolanymi w stanie wojennym. Grochoczynski
ttumaczyt, ze dobre relacje z 1 sekretarzem xw lub wojewoda mogly pomdc od-
wola¢ niekorzystng decyzje cenzury. W przypadku Grzybowskiego taka osobg
okazal sie dyrektor lokalnego wydzialu kultury. Jasielski natomiast opowiadal,
ze gdy w czasie stanu wojennego w wyniku donosu ksiegowej byt zmuszany
przez komisarza wojskowego do zlozenia rezygnacji ze stanowiska, to wlasnie
lokalne wladze wzigly go w obrong. Opisane przez dyrektoréw sytuacje pozwa-
lajg dostrzec w niektoérych przedstawicielach wladz lokalnych bufor fagodzacy
napiecia i konflikty z innymi organami partyjnego aparatu.

Cho¢ w wywiadach pojawialy sie przyklady ingerencji cenzury, to traktowane
byly przez rozméwcdw raczej jako sytuacje wyjatkowe. Niektore epizody mialy
wrecz charakter anegdotyczny i pokazywaly nie tyle groze, ile groteskowos¢ cen-
zury, a przy tym zaradnos¢ dyrektoréw. Niektorzy wzmozenie ingerencji wigzali
ze stanem wojennym (w Szczecinie u Rozhina). Dominowaly jednak opinie o jej
poblazliwosci (Jasielski: ,,cenzura fagodna jak baranek”) i przeniesieniu uwagi
na wigksze i bardziej renomowane teatry (np. wedlug Bogdanskiego z Drama-
tycznego w Gdyni na Wybrzeze w Gdansku), co dla niektérych stanowito walor
pracy poza teatralnym centrum.

~Kwestie poboczne”, czyli materialnos¢ i finanse

Sprawy materialno-ekonomiczne i wpltyw kryzysu gospodarczego lat osiem-
dziesigtych na funkcjonowanie teatrow to watek, ktory pojawial sie raczej
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w odpowiedzi na pytania niz z wlasnej inicjatywy rozméwcéw. Zaden z dy-
rektoréw nie osadzal trudnosci finansowych i materialowych na tle 6wczesnej
sytuacji gospodarczej, chociaz z lektury prasy z tamtego czasu mozna wyciagnaé
wniosek, ze byly to bardzo istotne problemy?-.

Na brak pieniedzy nie narzekal Rozhin we wspomnieniach z pracy w Teatrze
im. Juliusza Osterwy w Lublinie. Inni dyrektorzy pamietali wprawdzie problemy
z pozyskaniem drewna na dekoracje, materialéw na kostiumy itp., lecz przeko-
nywali, ze nie destabilizowalo to pracy teatréw, poniewaz jesli mieli dobre uklady
z lokalnymi wladzami, to mogli liczy¢ na ich pomoc. ,,Nie mialem probleméw
finansowych. Jak zabraklo — dotozono” — kwitowal sprawe finanséw w legnic-
kim teatrze Jasielski. Z rozméw wynika, ze niektérym kfopotom zapobiegata
wspolpraca teatréw z lokalnymi zakladami przemystowymi (Kalisz, Ptock).
Te wypowiedzi u§wiadamiajg, ze z problemami finansowymi i materiatowymi
mierzyli sie raczej kierownicy techniczni czy ksiegowe, co zapewne wptyneto
na formutowane po latach interpretacje dyrektoréw.

W rozmowach pojawiala sie tez kwestia plac. Bogdanski i Grochoczynski
zaznaczali, Ze podnosili wynagrodzenia, gdy bylo to mozliwe, dementujac
jednoczesnie opinie, ze w latach osiemdziesigtych brakowalo na to pienie-
dzy. Rozhin natomiast przyznawal, ze pensje byly niskie, Grzybowski zas, ze
zdarzalo si¢ je obniza¢. Wszyscy dyrektorzy uznali szukanie oszczgdnosci za
zadanie oczywiste nie tylko w latach osiemdziesigtych, ale takze po transfor-
macji ustrojowe;j.

Watki dotyczace trudnych sytuacji finansowych, na przyktad obnizenia
dotacji (Grochoczynski) czy pensji (Grzybowski), nie wywolywaly w rozmoéw-
cach duzych emocji. Nie byto narzekan na nedze¢ tamtego czasu, materialne
braki uniemozliwiajace dziatalno$¢ artystyczng i glodowe pensje. Wydaje sie,
ze niedogodnosci zostaly przez dyrektoréw zracjonalizowane i zaakceptowane.
Ich postawe wobec 6wczesnej sytuacji materialnej dobrze podsumowuja stowa
Grochoczynskiego: ,,Nie byto moze luksuséw, ale tez nie przesadzajmy w druga
strong”. Marginalizacje spraw materialno-finansowych mozna interpretowac
jako efekt uptywu czasu albo swiadomy gest ksztaltujacy narracje. ,To sg kwestie
poboczne” - méwit wprost Grzybowski, sugerujac, ze w narracjach o latach
osiemdziesiatych powinny dominowa¢ inne watki.

26 Zob. Krolikowska, Rzeczywistos¢ (nie)opisana.
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Dyrektor silny zespotem? - relacje wewnatrzteatralne

Istotny nurt rozmdw stanowily luzniej powiazane z pytaniami wspomnienia na
temat relacji wewnatrz teatréw lub wewnatrz srodowiska teatralnego. Rozmoéwcy
bardzo dobrze pamigtali, jak wygladaty kontakty z zespotami, jaka panowata
atmosfera, kto ich wspieral, a kto utrudnial im prace. Wydaje sie, ze rozmawiali
o tym chetniej niz o sprawach materialnych. Co znaczace, we wspomnieniach
pojawialy si¢ watki zwigzane z kontaktami dyrektoréw zaréwno z zespotem
artystycznym, jak i z zespotem administracyjno-technicznym, co przynajmniej
na poziomie narracyjnym moze $wiadczy¢ o szacunku do wszystkich pra-
cownikéw. Dyrektorzy na wiele sposobow uwypuklali swojg dbalos¢ o zespol.
Bogdanski podkreslal, ze nie $ciagal do Gdyni nowych aktoréw, ale starat sie
budowac zespdl, opierajac si¢ na potencjale ludzi zatrudnionych w instytucji.
Z kolei Grochoczynski opowiadal o zakupie cieptych ubran dla pracownikoéw,
gdy w nieszczelnym budynku teatru robito sie zimno.

Dyrektorzy starali si¢ takze zaakcentowaé w swoich opowiesciach wysilek
wlozony w budowanie zespoldéw artystycznych. Szczegdlnie wazne wydaje
sie to w przypadku mlodych teatrow, w ktorych brakowalo aktoréow. Moze
dlatego wlasnie dyrektorzy z Legnicy i Plocka méwili najwiecej o staraniach
zwigzanych ze sprowadzaniem zaprzyjaznionych mlodych aktoréw lub absol-
wentow szkot teatralnych. Grochoczynski korzystat przy tym z doswiadczenia
pedagogicznego, Jasielski jezdzil na dyplomy do szkét. Gdy jednak liczebnos¢
zawodowego zespolu okazywala si¢ niewystarczajaca, zatrudniano tez adeptow
— dyrektorzy podkreslali wysitek wkladany w prace z nimi, a czasem takze przy-
gotowanie ich do aktorskich egzamindw eksternistycznych (Grochoczynski).
Grzybowski w Kaliszu probowal rozwigzywa¢ problem budowania zespotu
aktorskiego w stanie wojennym, wykorzystujac znajomosci wéréd pedagogow
szkol teatralnych. Refleksjom na temat zespotéw aktorskich towarzyszyt watek
zapraszania do wspolpracy rezyseréw (Grochoczynski, Grzybowski, Rozhin),
a takze scenograféw, kompozytoréw czy autoréw plakatow (Jasielski). W opo-
wiesciach o relacjach wewnatrzteatralnych dyrektorzy czesto kreowali sie wiec
na budowniczych zespotéw, ksztalcagcych nowe kadry, umozliwiajacych mtodym
rozpoczecie drogi zawodowej oraz rozwoj umiejetnosci.

Relacje z innymi pracownikami teatréw zajmowaly rownie wazne miej-
sce w niektérych rozmowach. Po wielu latach dyrektorzy wcigz pamigtali
nazwiska kierownikow literackich, kierownikéw technicznych, ksiggowych,
ktérzy odegrali pozytywna lub negatywna role podczas ich dyrekeji (cho¢
w drugim przypadku niektdrzy je taktownie pomijali). Bogdanski nie szczg-
dzil pochwat kierownikowi technicznemu Jerzemu Kujawie, kierownikowi
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literackiemu Krzysztofowi Wojcickiemu, glownej ksiegowej Teresie Pigtek.
Grzybowski réwniez przywotywat zastugi dziatu literackiego i jego kierownika
Ryszarda Bienieckiego w kaliskim teatrze. Wazne wydaje si¢ podkreslanie
znaczenia zespolu technicznego i jego pracy, a takze dyrektorska refleksja,
czy pracownicy ci byli odpowiednio doceniani (Grochoczynski). Rozmoéwcy
probowali pokazad, ze starali si¢ traktowac artystow, administracje i pracow-
nikéw technicznych na réwni: dajac podwyzki wszystkim pracownikom teatru
(Bogdanski), skladajac wszystkim urodzinowe Zyczenia lub podziekowania po
premierach (Grochoczynski). Z ich autonarracji wyltania si¢ wiec wizerunek
sprawiedliwych i réwnosciowych dyrektoréw.

W rozmowach pojawiala si¢ jednak nuta zawodu zwigzana z zachowaniem
zespolow, szczegolnie w konicowym okresie dyrekcji. Te watki o silnym za-
barwieniu emocjonalnym wydajg si¢ szczegdlnie przykre dla dyrektorow. To
»najbardziej gorzka sprawa” - méwit Bogdanski, jak gdyby wskazywal, ze nie
uklady z wladzg czy trudnosci materialowo-finansowe, ale wtasnie problema-
tyczne relacje z pracownikami byly najwieksza bolaczka tamtego czasu. Niekiedy
w wywiadach wybrzmiewat zal, ze ludzie zapomnieli o sukcesach dyrektora
(Bogdanski) czy nie stangli w jego obronie w okresie transformacji (Jasielski).

Nieco inny charakter mialy wspomnienia Rozhina. Relacje w zespotach
zajmowaly w nich mniej miejsca prawdopodobnie dlatego, ze - jak sam przy-
znawal - liczne, czesto krétkie dyrekeje (oprdcz tej w Lublinie) nie sprzyjaly ich
budowaniu. Jesli juz pojawialy sie te watki, Rozhin chetnie wigzal je z sytuacja
polityczng i konfliktami migdzy pracownikami zaangazowanymi w Solidarnos¢
lub pop, jakby pokazywal, ze stosunki wewnatrz zespolu odzwierciedlaty w mi-
kroskali 6wczesne konflikty polityczno-spoteczne.

W rozmowie z Jasielskim zostat z kolei rozwiniety watek relacji miedzy
instytucjg a Srodowiskiem teatralnym lub miedzy teatrem a krytyka teatralng.
Jasielski podkreslal niesprawiedliwy stosunek srodowiska teatralnego do Legnicy
oraz ignorowanie dzialalnosci teatru przez ogdélnopolska krytyke i jury festiwali
teatralnych. W tej rozmowie zaréwno dyrektor, jak i instytucja jawig sie jako
poszkodowani w wyniku $rodowiskowych animozji, a przez to — niedocenieni
i spychani na margines zycia teatralnego. Mozna wrecz odnie$¢ wrazenie, Ze
dyrektor za najwiekszg trudno$¢ w prowadzeniu teatru w tamtym czasie uwazat
nie wladze, cenzure czy kryzys gospodarczy, ale wlasnie ztg atmosfere wsrod
praktykow i krytykow teatru, ktéra zawazyla na negatywnej ocenie instytucji
pod jego kierownictwem. Jasielski potraktowal rozmowe jako okazje do polemiki
z tg rozpowszechniong opinig krytyczna i ukazania dziatalnosci legnickiego
teatru w latach osiemdziesigtych w innym $wietle.



JOANNA KROL\KOWSKA/ TEATRY POZAWARSZAWSKIE W LATACH OSIEMDZIESIATYCH 183

Whioski

Historia méwiona to metoda, ktéra utatwia uwzglednienie indywidualnych
glosoéw uczestnikow zycia teatralnego w historii teatru. Zastosowanie narze-
dzi oral history nie stuzy tworzeniu zobiektywizowanej narracji, lecz otwiera
ja na wielo$¢ perspektyw: rézne punkty widzenia oraz specyfike kazdego
teatru. Naklania do wstuchiwania si¢ w glos jednostki z wigksza czujnoscia
i krytycyzmem, ale jednocze$nie z wigkszym szacunkiem do rozméwcey
i jego osobowosci. Historia méwiona jako metoda badawcza przynosi wigc
nieufnos¢ wobec spetryfikowanych opinii i odgérnie narzuconych narracji
o przeszlosci.

Zgromadzony material badawczy daje obraz loséw dyrektoréw wybranych
polskich scen poprzez ich wspomnienia ze sprawowanych dyrekcji, emocje
i refleksje na temat wlasnej dziatalnosci sprzed kilku dekad. Motywuje, zeby
kazdego rozmoéwce i kazdy teatr potraktowac jako osobng historie. Na przekor
negatywnym ocenom zycia teatralnego z lat osiemdziesigtych formutowanym
w dotychczas powstatych opracowaniach historia méwiona zacheca do bardziej
zniuansowanej oceny tamtego czasu, a zarazem uzmystawia, ze pod warstwa
narzekan kryja si¢ takze mate sukcesy, mierzone nie statystyczng ogélnopolska
miarg, ale indywidualng wrazliwo$cig kazdego uczestnika zycia teatralnego.
Umozliwia réwniez wskazywanie tego, co wazne nie tylko z perspektywy badacza
teatru, lecz takze jego wspottworcow.

Zaletg gromadzenia materialu badawczego z wykorzystaniem metod hi-
storii mowionej jest bezposredni kontakt z uczestnikami zycia teatralnego,
mozliwo$¢ spotkania ze $wiadkami historii teatru. Niewatpliwie zawodna pa-
mie¢ rozmowcow, proby autokreacji, przemilczenia pewnych faktéw lub ich
przeinaczenia stanowig ograniczenia obranej metody. Jej walorem jest jednak
szansa na dotarcie do historii teatru spoza gléwnego nurtu. By¢ moze zasadne
byloby nazwanie tych rozmoéw historiami oddolnymi, szczegélnie ze dotycza
0s0b spoza teatralnego centrum, pracujacych w teatrach pozawarszawskich,
czesto w mniejszych miastach. Sg to jednak glosy dyrektorow, czyli oséb usy-
tuowanych w gornej warstwie teatralnej hierarchii, prowadzacych w innych
okresach intensywng dziatalno$¢ artystyczng takze w duzych miastach, czasami
dokumentujgcych swoje dzialania na wlasng reke oraz konstruujacych wtasna
narracje. Aby uczynic¢ zbiér w wigkszym stopniu materiatem historii oddolnej,
nalezaloby przeprowadzi¢ na przyklad wywiady z innymi pracownikami teatrow,
w ktdrych pracowali dyrektorzy, w tym z przedstawicielami administracji czy
rzemie$lnikami teatralnymi. Pozwolitoby to na skonfrontowanie perspektyw
pracownikow z réznych szczebli teatralnej hierarchii. Niestety, grupa osob
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aktywnych zawodowo w latach osiemdziesigtych nieustannie si¢ zmniejsza, co
ogranicza wybor rozmowcow.

Ciekawe byloby réwniez zestawienie przeprowadzonych wywiadéw z innymi
zrédlami, na przyklad dokumentami zgromadzonymi w archiwach teatréw,
w ktdérych pracowali dyrektorzy. Jak marginalizowany przez nich problem
finanséw i brakéw materialowych wygladalby w $wietle umoéw, rachunkéw
i innych dokumentéw o charakterze finansowym? Co o relacjach w teatrach
ujawnityby sprawozdania z zebran zwiagzkéw zawodowych czy podstawowych
organizacji partyjnych? Jakie $wiatlo rzucityby na relacje z wladza pisma
i okélniki z komitetow wojewodzkich pzpR i wydziatow kultury? Jeszcze inng
mozliwos¢ stwarzajg kolejne zrodta z tamtego czasu: recenzje, doniesienia pra-
sowe, wywiady. Zestawienie zgromadzonych historii méwionych z materiatami
prasowymi powstajacymi w latach osiemdziesigtych pozwolitoby zweryfikowa¢
przedstawione w wywiadach wydarzenia i ich oceny, poréwnac opinie o te-
atrach i ich sytuacji formulowane na biezgco przez dziennikarzy teatralnych
i krytykow ze wspolczesng perspektywa bylych dyrektoréw. To materialy na
wigksze badania, dzigki ktérym mozna bedzie skonstruowac znacznie szerszy,
wielowymiarowy obraz zycia teatralnego lat osiemdziesigtych.

Aneks

W aneksie umieszczono skrécone wersje autoryzowanych przez rozméwcéw transkrypcji wywiadow
przeprowadzonych przez Joanne Krélikowska w lipcu i sierpniu 2021 roku. Wywiady odbywaty sie
w miejscach wybranych przez dyrektordw - w czterech przypadkach w ich domach: u Zbigniewa Bog-
danskiego (22 lipca 2021) i Andrzeja Rozhina w Warszawie (3 sierpnia 2021), u Macieja Grzybowskiego
w Kaliszu (dwukrotnie: 6 lipca 202112 sierpnia 2021; po transkrypcji wywiady zostaty scalone w jeden
plik przedstawiony do autoryzacji), u Jozefa Jasielskiego w Gdyni (17 lipca 2021); w jednym przypadku
w miejscu pracy: rozmowa z Tomaszem Grochoczynskim odbyta sie w siedzibie zasp w Warszawie

(9 lipca 2021). Kazdy zapis wywiadu zostat poprzedzony krétkim biogramem rozmaéwcy.
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Rozmowa ze Zbigniewem Bogdanskim

Zbigniew Bogdanski (ur.1930) rozpoczat prace zawodowa w latach pie¢dziesia-
tych. Gratw Teatrze Dolnoslaskimw Jeleniej Gdrze, w Teatrze Polskim w Warsza-
wie, aprzez ponad pietnascie lat - w Teatrze Wybrzeze w Gdansku, gdzie zaczat
rowniezrezyserowac. Jakorezyser pracowat takze w Teatrze Muzycznymw Gdyni,
w Teatrze Slaskim im. Stanistawa Wyspiariskiego w Katowicach i w warszawskim
Teatrze Syrena. Sprawowat funkcje dyrektora w Teatrze Dramatycznymw Gdyni

w latach 1981-1986. Potem wrdcit do Warszawy na etat rezysera w Teatrze

Wielkim. W 2000 roku zatozyt w warszawskim Natolinie Teatr Kontrapunkt, gdzie
do dzi$ wspotpracuje z kolejnymi pokoleniami mtodziezy. Zob. takze: https://

encyklopediateatru.pl/osoby/2031/zbigniew-bogdanski.

Joanna Krolikowska: Pracowal pan wiele lat w Tréjmiescie — w Teatrze Wybrzeze
w Gdansku i w Teatrze Muzycznym w Gdyni. Pana dyrekcja w Teatrze Dramatycz-
nym (dzi§ Miejskim) w Gdyni nie wydaje si¢ zaskoczeniem. Ale tuz przed epizodem
gdynskim pracowat pan w Warszawie. Jak to si¢ stato, ze powrdcil pan do Gdyni
w 1981 roku, i to w roli dyrektora?

Zbigniew Bogdanski: [...] Przyszedt list w tej sprawie. W tamtym czasie juz mocno
zaistniala Solidarno$¢ i to chyba z inicjatywy jej cztonkéw wyszla ta propozycja.
Gdynianie znali mnie jeszcze z Teatru Wybrzeze. Kojarzono mnie jako nonkonfor-
miste i czlowieka, ktory nie lubi wiadzy. [...] W Gdyni akurat byt wakat. Wlagnie
wyrzucali tam dyrektora, ktory im si¢ nie podobal. I koledzy z Solidarnosci zapytali,
czy objatbym to stanowisko. Potem dostalem zaproszenie na oficjalng rozmowe
z dyrektorem tamtejszego wydziatu kultury. Przez telefon powiedzial mi, ze mam
przywiez¢ plan, w ktorym opisze, jak zamierzam prowadzi¢ teatr. Szybko wymyslitem
program na pierwszy sezon. Na poczatek miat by¢ Krdl Jeleri 11 Bohdana Korzeniew-
skiego. To byt dobry czas na taka satyre na wtadze, nie bylo jeszcze mowy o stanie
wojennym. Potem mialy by¢ Dwa teatry Jerzego Szaniawskiego, nastepnie Policja
Stawomira Mrozka. A na koniec Rodzina Antoniego Stonimskiego. [...] Poczat-
kowo miatem by¢ tylko dyrektorem artystycznym, a dyrektorem naczelnym miat
zosta¢ dotychczasowy zastepca Zbigniew Baturo. Ale powiedziatem, ze chcialbym
za teatr odpowiadaé w catosci. W zwigzku z tym Baturo pozostal moim zastepca.
Dyrektorem |[...] zostatem 1 wrzeé$nia 1981. Wtedy byl to teatr objazdowy. Zesp6t
ciezko pracowal, nie tylko aktorzy, ale takze techniczni. Dtugo zastanawialem sie,
dlaczego zaproponowano mi to stanowisko. Moze dlatego, Ze bytem uznawany
w Srodowisku za dobrego aktora i rezysera? A to byt przeciez teatr z kompleksami.
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Uwazano, ze sg tam stabsi aktorzy. [...] Nikogo nie zwolnilem. Nikogo tez ze sobg
nie przywioztem, ani nie zapraszatem aktoréw goscinnych. Chciatem, zeby ci ak-
torzy w Gdyni uwierzyli w siebie.

1.K.: Jak wygladaly pana poczatki w gdynskim teatrze?

z.B.: Na poczatku dostatem nerwicy dyrektorskiej. Nie umialem z ludzmi roz-
mawiac. [...] Podczas pracy nad Krélem Jeleniem 11 opanowalem sie. I potem juz
uwierzylem w siebie. [...] Mialem troche probleméw z moim zast¢pca, Zbignie-
wem Batura, bo on zapisat si¢ do Frontu Jedno$ci Narodu. Mamy te same imiona
i te same inicjaly. Czasem on co$ podpisywal i niektorzy mysleli, ze to ja. Pézniej
musialem sie thumaczy¢, ze nigdy nie bylem i nie bede we Froncie Jednosci Narodu.
Na szczescie przeszedt on na wezesniejsza emeryture. PéZniej moim zastepcg zostat
Jerzy Kujawa — najpierw byl kierownikiem technicznym, a potem dyrektorem ad-
ministracyjnym. Miatem bardzo dobrego kierownika literackiego, bardzo mlodego
Krzysztofa Wojcickiego. Czesto mnie ratowal, bo pilnowal, zebym nie powiedzial
publicznie czegos$ niewlasciwego. A poza tym pisal za mnie wiele rzeczy, ktére ja
pdzniej tylko podpisywatem.

J.K.: Nie nacieszy! sie pan karnawatem Solidarnosci. Po trzech miesiacach pana dy-
rektorowania wprowadzono stan wojenny. Jak wygladat ten czas w teatrze w Gdyni?

z.B.: Czulem, Ze zbliza sie jaki$ stan wyjatkowy i dlatego trzeba byto sie spieszy¢
z wystawieniem Kréla Jelenia 11 — sztuki o wladzy i przeciwko wladzy. Kierowatem si¢
intuicjg i zaproponowalem na premiere date 12 grudnia. [...] Premiera odbyla si¢
zgodnie z planem. [...]. Nastepnego dnia przyszlismy do teatru, ale nie wolno juz
bylo gra¢. W stanie wojennym wszystkich wzywano na rozmowy i poddawano
weryfikacji. Podczas tej rozmowy moéwilem, ze mnie w ogdle polityka nie obchodzi.
Klamalem. Ale zostalem na stanowisku. Nowym wojewoda zostal general. Wezwat
wszystkich dyrektoréw instytucji na spotkanie. Powiedzial, ze na razie mozemy grac
tylko sztuki dla dzieci, bo wtedy wszyscy zdaza wroci¢ do doméw przed godzing
milicyjng. Niespodziewanie wyszedtem z propozycja, ze mam taka jedna sztuke
dla dzieci, ktéra nosi tytul... Krél Jeleri 11. [ ...] I dostatem pozwolenie. Poprositem
nawet, zeby wojewoda dal mi to na pismie. Gralismy te sztuke chyba przez dwa
tygodnie. Ktorego$ razu przyszedl do mnie szef oswietlenia i poprosil, zebym zdjat
to przedstawienie [...]: ,,Zorientowali si¢” [...] Zdecydowalem wigc, ze nie bedzie-
my juz graé tego spektaklu. Kilka dni pézniej przyszedt do mnie oficer, oskarzajac
mnie, Ze u nas byla grana sztuka antypanstwowa Krdl Jeles 11. [...] Ttumaczylem
mu, ze przeciez cenzura zatwierdzila ten spektakl, wojewoda réwniez i nawet mam
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to na pisémie. Wtedy tamten zaczal pyta¢, dlaczego zdjatem te sztuke. Powiedzialem,
ze po prostu ludzie przestali przychodzi¢. I tak to sie skonczyto. Chyba bardziej
obserwowany byl wtedy Teatr Wybrzeze w Gdansku. Teatrem Dramatycznym
w Gdyni az tak bardzo si¢ nie interesowano. [...]

j.K.: Czy w czasie stanu wojennego pana aktorzy byli zaangazowani w te pozate-
atralng rzeczywisto$¢?

z.B.: Jeden aktor zostal aresztowany. Byt to Szymon Pawlicki. Poszedt do stoczni i juz
nie wrdcil. [...] U nas w teatrze byta chyba tajna Solidarno$¢. Ale ja o niej oficjalnie
nie wiedziatem. Raz kto$ mi wcisnat jakas$ broszurke solidarnosciows. Zrobitem mu
wielka awanture, zeby nikt z partyjnych sie nie przyczepil, ale porozumiewawczo
mrugalem do niego okiem. Pdzniej opozycja miata do mnie pretensje, ze jestem
za bardzo propartyjny. W czasie stanu wojennego udzielilem wywiadu. Mielismy
premiere z okazji 25-lecia teatru [...], byly jubileusze kilku aktoréw. Telewizja
przyjechata do Gdyni, Zeby zrobi¢ o tym wydarzeniu material. Miatem ukrywac,
co bedziemy grac i kto obchodzi jubileusz? Ukazala sie potem w telewizji krotka
informacja [...]. Méwitem [...], jak ten jubileusz ma wyglada¢. Ale niektérzy moi
znajomi, bezwzglednie popierajacy bojkot, mieli do mnie o to pretensje.

j.K.: A dostal pan propozycje w stanie wojennym, zeby nagra¢ dla Teatru Telewizji
ktores z gdynskich przedstawien?

z.B.: Nie dostatem takiej propozycji. W ogéle zaden z moich aktoréw nie miat za
bardzo czasu na telewizje, bo w teatrze bylo duzo pracy. Mimo iz mieli$my stala
siedzibe, nie przestalismy by¢ teatrem objazdowym. Staralem sie, zeby wszyscy byli
obsadzani. Dlatego dobieratem sztuki wielkoobsadowe.

J.K.: Skoro aktorzy u pana tyle grali, to nie mieli juz czasu na inne zajecia, na przy-
kfad na chaltury?

z.B.: Jedli juz mieli na co$ czas, to na tajne spotkania, jakie$ wieczornice, o ktérych
ja oficjalnie nie wiedziatem. [...] Ale nikt nigdy nie zaproponowal mi udziatu.

J.K.: Czy zespot w Gdyni byl jednolity $wiatopogladowo?

z.B.: W wiekszosci byla to Solidarnos¢. Ale nie mam pewnoéci, bo dla ich dobra nie
poruszalem oficjalnie takich tematdw. Czasem robitem jakies aluzje w rozmowach,
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ale staratem sie zachowa¢ roztropno$¢, bo w teatrze byta tez podstawowa organi-
zacja partyjna.

J.K.: Jak uktadaly si¢ relacje miedzy panem a lokalnymi wtadzami?

z.B.: Do dzi§ mam kontakt z panig, ktéra pracowata w Wydziale Kultury. Rozma-
wiamy o réznych sprawach, ale nie wspominamy dawnych czaséw. Moim zdaniem
wszyscy wtedy udawali.

J.K.: Czy te lokalne wtadze chodzily do pana teatru?

z.B.: Raz byt na widowni wojewoda gdanski. W Rodzinie gralem hrabiego Lekcic-
kiego i mialem takg scene, Ze odwiedza mnie wojewoda. Bylem ubrany w buty do
konnej jazdy i zaczalem przed nim stukac obcasami. Wzbudzato to salwy §miechu.
Ale w przerwie prawdziwy wojewoda przyszed! do mnie i powiedzial, ze troche za
duzo stukatem tymi obcasami. To nie bylo polityczne, wigc sie z tego $miatem. Ten
wojewoda zreszta byt mi zyczliwy. I chyba nawet nie lubil swojej funkcji wojewody,
ktora dostal w stanie wojennym.

J.K.: On chodzil regularnie na pana spektakle?

z.B.: Chyba nie. Wiem tylko o tym jednym przypadku.

J.K.: A wladze Gdyni chodzity?

z.B.: Byli zapraszani. Wiec chodzili, bo tak wypadato. Gdy bylo 25-lecie teatru, to
lokalny 1 sekretarz byt w komitecie honorowym. Utrzymywalem z wladzg oficjalne

relacje. Nigdy z nikim nie znatem sie blizej, ale stuzbowe stosunki musialy by¢. [...]

J.K.: Czy wladze lokalne wtracaly si¢ do repertuaru? Czy byly jakies telefony z za-
leceniami, co pan ma zagra¢?

z.B.: Nie przypominam sobie. Nikt do mnie nie wydzwanial.
J.K.: Ale byly jakie$ problemy z wladzami?
z.B.: Pamietam takg sytuacje. Graliémy Policje Mrozka. [...] I ktorego$ razu dzwo-

ni do mnie telefon, zebym szybko przyjechal, bo na spektakl przyszta cata grupa
z Lechem Walgsa. Przyjechatem jak najszybciej do Gdyni. Po zakonczeniu, gdy
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aktorzy wychodzili do braw, Walesa wskoczyl na scene i szczegélnie gratulowat
aktorowi grajacemu generata. Wyszedlem zza kulis na scene. I gdy podawat mi
reke, to powiedzial: ,,Chyba si¢ wyglupilem” A ja mu na to, ze beda z tego klopoty.
I jak bedzie schodzit ze sceny, to niech krzyczy ,,rezyser”, bo to mi pomoze pdzniej
wyjasnic¢ calg sytuacje. Oczywiscie, nastepnego dnia przyszto do mnie dwéch pa-
néw. Poprosilem moja sekretarke, panig Urszulg, zeby zrobita im kawe. I jak gdyby
nigdy nic zapytatem, co si¢ stato i w jakiej sprawie przychodza. A oni mi méwig, ze
u mnie wczoraj byla manifestacja. Udalem zdziwionego, powiedziatem, ze bylem
dzien wczesniej w teatrze i zadnej manifestacji nie widziatem. Owszem, gralismy
spektakl Policja, ktéry bardzo si¢ ludziom podobal, i mieliémy ogromna owacje, ale
nic wigcej sie nie wydarzylo. Ale oni byli oburzeni: ,, Ale pan podal reke Walesie!”. Na
to im odpowiedzialem, Ze owszem, byt Walesa i gratulowal dobrego przedstawienia,
wiec podalismy sobie rece. A oni dalej swoje, ze to przeciez byl Walesa i jemu reki
podawac nie mozna. A ja na to: ,,To byl widz-Walesa. A widz jest dla mnie $wiety!”
Wstalem wtedy i zwrdcilem si¢ do nich: ,Panom tez bym r¢ke podal”. I mimo iz
byt w tym brak szacunku do nich, mogli mnie nawet za to aresztowad, to na tym
sie skonczylo. Mysle, ze dobrze prowadzilem ten teatr miedzy wystajacymi rafami
6wczesnego czasu. [...] Byl w tym machiawelizm. Podobno cel uswigca srodki.

J.K.: A relacje z cenzura?

z.B.: W Rodzinie Stonimskiego zagralem hrabiego Lekcickiego, ktdry kpit z godla
Zwiazku Radzieckiego. Gdy na probie byla cenzura, to w tamtej scenie zaczalem
strasznie kasta¢. A potem moéwilem dalej i cenzor nawet nie zauwazyl. [...] A z kolei
na probie spektaklu Niech no tylko zakwitng jablonie Agnieszki Osieckiej wyrzu-
citem cenzure. Bo przyczepili si¢, Ze nasmiewam si¢ z mlodziezy socjalistyczne;j.
Powiedziatem im, ze mnie denerwuja, bo przeciez Osiecka tak napisala. A sztuke
i tak bedziemy gra¢. I gralismy.

j.K.: Lata osiemdziesigte byly trudnym okresem pod wzgledem gospodarczym
i finansowym. Jak wygladata finansowa i materialna strona funkcjonowania teatru?

z.B.: Mialem wspaniala gléwna ksiegowa, panig Teres¢ Pigtek. Nie dalbym bez niej
rady. [...] Opowiadalem jej o moich planach i pytatem, czy mamy na to pienigdze
albo jak mozemy je pozyskac. I ona mnie uspokajala, Ze sa sposoby na przesuniecia
réznych $rodkéw. Nawet mi to ttumaczyla, ale ja nie potrafitem tego zrozumie¢.
Wiec ona mi po prostu méwita, na co pienigdze bedg, a na co nie. Ale musiato by¢
naprawde kiepsko, zeby pieniedzy na co$ nie wystarczyto. Dzigki niej przez 5 lat
mojej dyrekgji nikt nie mégt przyczepi¢ sie do mnie pod wzgledem finansowym.
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J.K.: A co z problemami materiatowymi? Co z tkaninami na kostiumy? Albo z drew-
nem na dekoracje?

z.B.: Byly takie problemy. Ale z nimi mierzyl si¢ przede wszystkim kierownik
techniczny, a potem mdj zastepca, Jerzy Kujawa. Zapisywat rézne moje pomysty
i mowil mi, ze za dwa, trzy dni da mi znac, czy to da sig zrobic.

J.K.: Czyli nie bylo az tak zle w latach osiemdziesiatych, jak sie uwaza?

z.B.: Sadzg, ze w tamtym czasie wielu rzeczy nie zauwazalem, bo tak bylem pochlo-
niety dazeniem do celow artystycznych. [...] Poczatkowo w teatrze byta bardzo
dobra atmosfera. Nawet gdy zlikwidowano zwigzki zawodowe. Jeden z wieloletnich
aktoréw Teatru Dramatycznego, Zbigniew Gawronski, zdradzit mi, ze pracownicy
miedzy sobg mdwig, ze im sg niepotrzebne zadne zwigzki zawodowe. ,,Nawet Soli-
darno$¢?” - zazartowalem. ,Nawet Solidarnos¢. Tak pan o nas dba, ze zastepuje pan
wszystkie zwigzki zawodowe” — odpowiedzial. Rzeczywiscie, staralem sie podnosié
pensje pracownikom. A ksiegowa dbala, Zebym pamietal tez o administracji. [...]
Potem bytem troche zdziwiony, bo ci ludzie, ktorzy najwiecej dostali, z czasem
zaczeli odwracac si¢ ode mnie...

J.K.: Jak wygladata konicéwka pana dyrekeji w Gdyni?

z.B.: Zaczely sie klopoty z wladza. Byl jubileusz 25-lecia teatru. I ja wtedy zrobilem
Swigto Winkelrida Jerzego Andrzejewskiego. [...] Po tym spektaklu mialem wezwanie
na dywanik az do Warszawy. Probowalem ttumaczy¢, ze cala sztuka to farsa i ze
to byly wygtupy. Potem na zjezdzie dyrektoréw w Warszawie zostalem publicznie
skrytykowany za niewlasciwg interpretacje Swigta Winkelrida.

J.K.: Naciskano na pana, zeby zrezygnowat pan ze stanowiska?

z.B.: Nie, ale ludzie nalezacy do podstawowej organizacji partyjnej w teatrze zaczeli
ze mny inaczej rozmawiac [...], chociaz nie odsuwalem ich od grania i dostawali
u mnie dobre role. [...] Poza tym wiadza nagle stwierdzila, ze [...] moj teatr jest
zbyt kosztowny. A pracownicy twierdzili, ze wciaz dostaja za mato. Zdalem sobie
sprawe, ze jestem miedzy miotem wiadzy a kowadlem zespotu. I to si¢ zbieglo
z innymi przyczynami, takze prywatnymi. P6t roku przed koncem umowy poin-
formowalem, ze zrezygnuje wraz z koncem sezonu [1985/86 — przyp. 1.X.:] [...].
Pézniej zaczeto mnie przekonywac, zebym jednak zostal, bo bylem bardzo dobrze
oceniany. Ale juz si¢ nie zgodzitem.
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1.K.: To najpierw byly podchody, a pdzniej przychodzili, zeby jednak pan zostal?
Nic z tego nie rozumiem...

z.B.: Ja tez nie rozumiatem. To byla najbardziej gorzka sprawa. Udalo si¢ wyprowa-
dzi¢ ten teatr na prosta, pojechaliémy na festiwale, zdobyliémy nagrody, a ci ludzie
bardzo szybko o tym zapomnieli. [...]

J.K.: Po Gdyni juz nigdy nie zostal pan dyrektorem. Czy to wtasnie przez dyrekcje
w Teatrze Dramatycznym nie zdecydowal si¢ pan kolejny raz na objecie takiego
stanowiska?

z.B.: Kiedy$ bardzo chciatem by¢ dyrektorem, ale dyrekcja w Gdyni mnie z tego
wyleczyla. Najpierw sie tej dyrekeji przestraszylem, a potem zaczatem by¢ pyszny
i prawdopodobnie robilem bledy. Ale moja staboscia byla takze naiwnos¢. Za
bardzo wierze¢ ludziom. [...]

J.K.: Ale mimo wszystko dobrze wspomina pan dyrekcje w Gdyni?

z.B.: To byl bardzo dobry okres w moim Zzyciu. Mialem sporo swobody, o dziwo,
nawet w stanie wojennym. [...] Moglem oddac¢ sie tworczosci teatralnej. Nikt za
bardzo si¢ nie wtracal. To byl za maly teatr, Zeby wladza si¢ nim szczegélnie inte-
resowala. Dla mnie to byt ogromny walor, Ze ten teatr byt na uboczu.

Rozmowa z Tomaszem Grochoczyrskim

Tomasz Grochoczyniski (ur. 1948) od poczatku lat siedemdziesigtych pracowat
jako aktor w Teatrze Polskim w Poznaniu i w warszawskim Teatrze Rozmaitosci,
apotemw Teatrze Komedia. Rozpoczat takze prace pedagogiczng w pwsT (pdZniej
Akademia Teatralna) w Warszawie, z ktdrg byt zwigzany przez wiekszos¢ swojego
zawodowego zycia, ksztatcac wiele rocznikdw aktordw. Objat dyrekcje w Teatrze
Dramatycznymim. Jerzego Szaniawskiego w Ptocku w latach1985-1990, a p6zniej

kierownictwo artystyczne w Teatrze Impresaryjnym we Wtoctawku w latach go.

Podejmowat dziatalnos¢ rezyserka, wspotpracujac z teatrami w catej Polsce.

Zob. takze: https://encyklopediateatru.pl/osoby/2726/tomasz-grochoczynski.
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Joanna Krélikowska: Porozmawiajmy o pana dyrekcji w Teatrze Dramatycznym
im. J. Szaniawskiego w Plocku. Jest pan z Warszawy - jak pan trafit do Plocka
w 1985 roku?

Tomasz Grochoczynski: Objecie stanowiska dyrektora zawdzieczam dwém osobom.
W pierwszej kolejnoéci Ignacemu Gogolewskiemu. Na jakims$ zebraniu zapytano
go, kto powinien by¢ dyrektorem teatru w Plocku. A on odpowiedzial, ze mtody
czlowiek. I miedzy innymi podal moje nazwisko. W ten sposob zostalem zaproszony
do konkursu. A druga osoba byla moja zona. My$my mieli male dzieci. Zostajac
dyrektorem teatru w Plocku, stalem sie tatusiem weekendowym. To moja Zona
wziela na siebie ciezar wychowania dzieci. Przez pig¢ lat mieszkatem w Plocku
i czasem si¢ zdarzalo, ze nie mogtem dojecha¢ nawet na weekend. Pamigtam, ze
pojechatem na konkurs do Plocka. Siedzialem w Komitecie Wojewddzkim przy ul.
Kosciuszki w poczekalni. Jednoczesnie odbywaly sie konkursy na dyrektora Petro-
chemii i Zakltadéw Przemystu Dziewiarskiego ,,Cotex”. Gdy przyszta moja kolej,
bytem odpytywany. I podczas tego spotkania jeden z urzednikéw powiedzial: ,Ja
nie wiedzialem, Ze my promujemy na dyrektoréw teatréw towarzyszy niepartyj-
nych”. No to ja podzigkowalem i wyszedlem. Idac ulicg Kosciuszki, stysze nagle, jak
1 sekretarz wota z balkonu: ,,Niech pan wraca!”. Zawrdcitem wiec do komitetu [...],
przedstawilem swoj program [...]. Po tygodniu [...] zadzwonil dyrektor Wydzialu
Kultury, Romuald Dobrzyniecki: ,,Bedziemy ze sobg pracowa¢. Gratuluje panu” [...]

J.K.: Jak uktadaly sie pana relacje z wtadzami w Plocku?

T.G.: Mialem z towarzyszami partyjnymi bardzo dobry uklad. Jesli [...] o cos§ zwrdci-
tem si¢ do nich z prosba, to oni starali si¢ pomdc. Przyszed! raz do mnie kierownik
techniczny i moéwi: ,Panie dyrektorze, nie ma drewna na dekoracje”. To ja biore
za telefon i dzwonie do towarzyszy, Ze nie ma drewna. Za chwile oni oddzwaniaja
do mnie: ,,Niech pan do nas wpadnie”. Poszedlem per pedes na Kosciuszki, a oni
mi mowig, ze na bocznicy stoi wagon drewna. Wracalem gtéwna ulicg Plocka i az
podskakiwalem, taki bylem zadowolony z siebie. Zblizam si¢ juz do teatru, a na
schodach stoi moja pani sekretarka z kawg (a ja nie pijam kawy!). Zdziwitem sie,
o co jej chodzi. A ona méwi, ze byl telefon, ze pijany dyrektor skacze na Tumskiej!
(Smiech)

J.K.: Tak po prostu panu pomagali? Bez zadnych warunkow?

T.G.: Bo plocczanie bardzo kochajg swoj teatr. Ale w pochodzie na 1 maja bralem
udzial ja, kierownik techniczny i gléwna ksiggowa. Nasza tréjka szta z transparentem
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teatru. A caly zespdt szedl w kontrpochodzie. Gdy wracalem do teatru, to tam
czekalo juz na mnie dwoch smutnych panéw, ,,opiekunéw” teatru z pytaniem:
»Panie dyrektorze, gdzie jest panski zesp6t?”. U mnie bylo wielu rewolucjonistow...

J.K.: Skoro mial pan zesp6t o rewolucyjnych pogladach, to chyba u pana podsta-
wowej organizacji partyjnej nie bylo?

T.G.: Nie pamietam, moze i byla. Ale jedli tak, to nalezaly do niej ze trzy osoby.
Oczywiscie, byta Solidarnos¢, byl Zwiazek Zawodowy Aktoréw. W pewnym mo-
mencie to juz nawet bylo pie¢ tych zwigzkow!

J.K.: A wracajac do relacji z wladza. ..

T.G.: Jesli zwrdcili si¢ do mnie, Ze chca zrobi¢ jaki$ partyjny zjazd w teatrze (a to
byta najwigksza sala w Plocku), to ja si¢ godzilem, mimo iz zesp6t miat rewolucyjne
poglady. Nie szukalem wymowek, ze musze gra¢, nie zadalem, zeby mi zaplacili.
Ale dzieki temu wiedzialem, ze potem bede maégl zwrdcic sie do nich po pomoc
i rézne rzeczy zatatwic. [...] Dlatego urzednicy byli zapraszani na wszystkie pre-
miery. I przychodzili! [...]

j.K.: Czyli jednak byly jakies serwituty!

T.G.: Co$ za co$. Nie bylo materiatéw, znalazty si¢ materialy. Nie byto drewna,
znalazto si¢ drewno. Nie mozna tez zapominac, ze byla przeciez cenzura. Marcin
Stawinski rezyserowal przedstawienie z piosenkami Wojciecha Mlynarskiego
Robmy swoje. [...] Na probie generalnej nie wszystko podobato si¢ pani cenzor
i chciala w to ingerowa¢. Porozmawiatem z aktorkami. Na premierze przy jednym
z utwordw jedna z aktorek poprosita do tarica wojewode, druga - 1 sekretarza. A po
tygodniu przyszla informacja, ze mozemy grac ten spektakl bez zadnych skreslen.
Bedac dyrektorem przez pie¢ lat, trzy lata bytem za ,,stusznej” wladzy, a dwa za
czasu Solidarnosci, ktorej bytem cztonkiem. I co ciekawe, trudnosci zaczely sie, gdy
nastala Solidarno$¢. Wiec musze oddac¢ sprawiedliwo$¢ towarzyszom partyjnym,
bo wcale nie bylo tak, ze my nic tutaj nie moglismy zrobi¢. [...]

J.K.: A przeciez to byl czas bardzo trudny pod wzgledem materialnym.

T.G.: Zespol nawet nie musial tego wiedzie¢. Wtadze bardzo dbatly o teatr ptocki
[...]. Pomagala tez Petrochemia...
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1.K.: Czyli sojusz przemystu z kulturg?

T.G.: Oczywiscie. ,Cotex” rowniez pomagal. Oni chcieli mie¢ teatr w mieécie i bar-
dzo teatrowi pomagali. [...] Budynek teatru byt projektowany jako dom kultury na
Sycylii, projekt zajal nawet ktore§ miejsce w konkursie. Ostatecznie jednak wstawili
ten budynek w Plocku. Tylko nikt nie przewidzial, ze w Polsce sg zimy i ze w zimie
ten budynek ze szkla nie bedzie si¢ sprawdzal. Powykrzywialy sie ramy, a okna byty
tak wygiete, ze padat $nieg do $rodka. Musiatem kupi¢ zespotowi kufajki i bereciki
i w takich strojach odbywalismy proby. Ale zesp6t byt fantastyczny. Wiadomo, ze po
zmianie dyrekgji czes¢ zespolu si¢ rozeszta. Poczatkowo mialem wigc problem z ze-
spotem. Iz repertuarem, bo jak cze$¢ ludzi si¢ rozjechata, to nie byto co gra¢. Wiec na
poczatku mojego pierwszego sezonu daliémy od wrzesnia do grudnia pi¢¢ premier!
Jedna recenzentka pytala w recenzji: ,,Gdzie pedzi pociag teatralny w Plocku?”, zasta-
nawiajac sie, skad tyle premier. Byly spektakle na duzej scenie, na malej scenie, jakas
bajka... [...] Udalo si¢ m.in. dzieki mlodemu zespolowi, zaangazowanemu w ten teatr.

J.K.: Jak pan tych mlodych ludzi pozyskiwal do swojego teatru?

T.G.: Jestem pedagogiem z ponadpiecdziesiecioletnim stazem. Mialem w Plocku
pare osob, ktére u mnie robily dyplomy. Bralem tez mtodych lalkarzy. Niektorzy
bardzo rozdzielali aktoréw dramatycznych od lalkarzy albo twierdzili, ze lalkarz
to kto$ gorszy. A to nie jest prawda. [...] A poza tym rezyserowalem w réznych
teatrach w Polsce i czasem proponowatem spotkanym aktorom, np. z Watbrzycha,
z Grudziadza, czy nie chcieliby u mnie zagrac... Wtedy byly duze rotacje aktordw.
Poza tym byly mieszkania teatralne. Mozna bylo przyjecha¢ z calg rodzing. Mdj
student, Wojciech Adamczyk, byt u mnie na etacie. Przyjezdzal Marcin Stawinski.
Przyjezdzali rezyserzy z Bialorusi: np. Wlodzimierz Korotkiewicz zrobit Laweczke
Aleksandra Gelmana. Raz, dzieki kontaktom Jana Skotnickiego, rezyserowat Ame-
rykanin — Terry Walcutt - byla to Szklana menazeria Tennessee Williamsa. Do-
ceniatem i pielegnowatam to, co robili moi poprzednicy: Jan Skotnicki, Andrzej
Maria Marczewski i Jerzy Stepniak. Nie mozna zapominacé, co wezeéniej dzialo sie
w teatrze. Czasem to byly rzeczy lepsze, czasem gorsze. Teatr to zespdt ludzi, nie tylko
artystow. Bardzo istotny jest zesp6l techniczny. Mialem rewelacyjny zespot tech-
niczny. Za sukcesem stali przeciez tez krawcowe i krawcy, obstuga sceny, elektrycy,
akustycy... Zbyt czesto o nich zapominamy. [...] Dbatem o technicznych. Wydaje
mi sie, Ze docenialem ich prace. Moja sekretarka miala obowigzek informowania
mnie o imieninach i urodzinach pracownikéw. I do kazdego szedtem z kwiatami
iz zyczeniami, nawet do pani sprzataczki. Poza tym po kazdej premierze szedlem
do wszystkich pracowni i dzigkowalem pracownikom.
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J.K.: Jesli w okolicy teatru preznie dziala przemysl, to istnieje ryzyko, ze zle optacani
pracownicy techniczni uciekng w poszukiwaniu lepiej platnej pracy w przemysle.
Jak to byto w Ptocku?

T.G.: Nie bylo takiej sytuacji. W teatrze pracuja i pracowali ludzie zakreceni. [...]
Jesli ktos odchodzit, to musiat mie¢ naprawde wazny powdd.

J.K.: A aktorzy nie odchodzili?

T.G.: My$my dostawali pienigdze na podwyzki. A poza tym byt taki okres, ze w te-
atrze bylo pie¢ zwigzkéow zawodowych. Nawet mnie to bawilo, bo oni musieli ze
sobg jakos sie zgodzi¢, a potem wspolnie podpisaé i podstemplowac listy podwyzek.
Aktorzy mieli to szczedcie, ze funkcjonowaly normy. Jesli kto$ duzo gral, to miat
pensje podstawowa oraz druga pensje z tzw. dogrywek, wigc wiele osob chciato
mie¢ te nadnormoéwki. Byly tez go$cinne wystepy i na to byly osobne pieniadze.
Nie bylo moze luksuséw, ale tez nie przesadzajmy w druga strone.

J.K.: Aktorzy dorabiali w chalturach? Zdarzalo si¢ panu, ze si¢ rozjechali i nie mozna
byto przeprowadzi¢ préby generalnej?

T.G.: Nie ma takiej mozliwosci! Nie zdarzylo mi sie, Zeby proba sie nie odbyta. [...]
Cho¢, oczywiscie, jak tylko mogli, to jezdzili. A poza tym nie bylo takiej mozliwoci,
zebym ja nie wiedzial, co moi aktorzy robia. [...]

J.K.: Zatrudnial pan adeptow?

T.G.: Tak. Ale adept tez musiat mie¢ co§ w sobie. [...] Nawet ktdregos roku pojechat
autokar z naszymi adeptami na egzaminy eksternistyczne. Pojechalem z nimi.
Wszyscy musieli mi pokaza¢ scene, ktora przygotowali na egzamin. [...] Dwom
kolegom w nocy przed egzaminem przemeblowalem nawet cala sceng. Profesor
Jan Swiderski byt wtedy przewodniczacym komisji eksternistycznej. Po egzaminie
przyszed! do mnie i mi pogratulowal, ze wszyscy moi adepci zdali. Pézniej przez
kilka dni to $wietowaliémy. Niektdrzy z nich sg dzisiaj popularni.

J.K.: Zostawali potem w Plocku czy raczej sie rozjezdzali?

T.G.: To rdznie bywalo. Jesli dostawali propozycje z wiekszego miasta, to nie robilem
nikomu ktopotéw. Ale i do nas przyjezdzali ludzie z wigkszych miast.
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J.K.: Jak wygladala ta relacja miedzy centrum a prowincjg?

T.G.: Ta granica miedzy centrum a prowincjg jest bardzo niejasna. Prowincja jest
tam, gdzie bedziemy uwazali, ze jest. [...] Jezdzitem troche po kraju, rezyserowatem
i spotykatem na swojej drodze fantastyczne zespoly i §wietnych aktoréw. Wielu
z nich zaczynalo wlasnie w malych miastach, tam si¢ przebijali. Niektorzy z tych
ludzi, takze u mnie, nigdzie si¢ nie wybierali, bo po prostu byto im dobrze. [...]

J.K.: Dzigki czemu bylo im dobrze?

T.G.: Gléwnie chodzilo o to, zeby aktorzy byli wykorzystani — w jednym przedsta-
wieniu dostali epizod, ale w drugim wiekszg role. Poza tym staralem si¢ zapraszac
takich rezyserow, ktdrzy rozwijali aktoréw. Ja ich okreslatem: rezyser-pedagog. [...]
Proba generalna po dziesiatej wieczorem? Nie byto takiej mozliwosci. Zadnego
trzymania aktoréw przez calg noc.

J.K.: Czyli byla juz jaka$, nazwijmy to, etyka pracy w teatrze w latach osiemdzie-
sigtych?

T.G.: Powinna by¢. Ale z tym réznie bywalo. A z drugiej strony, jak mawiat ojciec
Wolodyjowskiego: ,,Jedli sie ludzie nie beda ciebie bali, to si¢ beda z ciebie $mia-
1i”. T to troche dotyczy takze dyrektora. Nie mozna si¢ fraternizowaé z zespotem.
Cho¢ trzeba pamietac¢, ze dyrektor jest silny zespotem. Wiec powinien o tych ludzi
dba¢. [...] Ale aktorzy nie zdaja sobie sprawy z wielu rzeczy, z ktérymi mierzy sie
dyrektor. Jak to si¢ mowi, punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia. A dyrektor
nigdy w pelni nie zadowoli zespotu.

1.K.: Trudno bylo sprawowa¢ funkecje dyrektora w tamtym czasie? Z calg ta biuro-
kracja, administracja...

T.G.: Dostawalo si¢ pieniadze - jaka$ pule. Byly tez wskazniki widzéw. I trzeba bylo
to zaakceptowac. Jakbym nie wyrobil tych wskaznikéw, to nie dostatbym dotacji.
Poza tym zdarzaly si¢ sytuacje, ze wladza obiecywala jakas wysokos¢ dotaciji, a po-
tem dawala o potowe mniejszg. Reszte trzeba bylo samemu wykombinowac. [...]

J.K.: W jaki sposdb?
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T.G.: Go$cinne wystepy, wynajmowanie sali, poszukiwanie sponsoréw... [...] W Ploc-
ku i tak bylo niezle. Ale zdaje sobie sprawe, ze w Polsce bywalo réznie. Poza tym,
jak wspominatem, wladze w Plocku lubily swoj teatr.

J.K.: A publiczno$¢?

T.G.: Mieli$my stala publiczno$¢, nie tylko dzieci. Oczywiscie, graliémy przedsta-
wienia 0 10.00 czy 0 14.00, jednak wigkszos¢ widzéw przychodzita na 19.00. Jesli
udalo si¢ zagra¢ przedstawienie 20-30 razy, to byl to sukces, bo na tyle wystarczalo
widowni. Ponadto teatr mial swdj autokar i jezdziliémy po wojewddztwie. [...]
Byla tez Rada Artystyczna teatru, z ktdra zastanawialiSmy sie, co zaproponowac
Wydzialowi Kultury: jaki bedzie repertuar i kto bedzie rezyserowal. Ale nie przy-
pominam sobie, zeby przez te lata Wydzial Kultury mi powiedzial, ze na co$ lub
na kogos sie nie zgadza.

J.K.: Czyli nie bylo zadnych spektakularnych ingerencji?

T.G.: Nie. Nie mialem takich sytuacji. Bo ci ludzie naprawdg lubili swoj teatr. I to
sie chyba nie zmienilo.

J.K.: Zakonczyt pan dyrekcje w 1990 roku. To byl czas zmian. Zostatby pan diuzej,
gdyby nie te zmiany ustrojowe?

T.G.: Moze bym zostal. Cho¢ z drugiej strony miatem rodzing, Zone, dzieci. A pig¢ lat
to jednak sporo czasu. Juz nie bylo tych wladz, z ktdrymi zaczynalem wspotprace.
Byly wladze solidarno$ciowe. Cho¢ wlasciwie nie powinno mie¢ to znaczenia, bo
bylem dyrektorem bezpartyjnym, wiec od tej strony nie mozna byto mi nic zarzucic.
Sam przeciez bytem dziataczem Solidarno$ci i mialem dobre notowania. A jednak
pojawit sie konflikt z teatralng Solidarnoscia. Pogorszyta si¢ atmosfera, narosto
troche teorii spiskowych. Zdecydowalem, ze juz dosy¢. Ale zeby bylo jasne, nikt
mnie nie wygonit z Plocka. To ja zlozylem rezygnacje.

J.K.: Mimo to mam wrazenie, ze ten okres dyrekcji w Plocku to byt dla pana dobry
czas.

T.G.: Bardzo dobry! Fantastycznie wspominam ten okres. Po tylu latach wciaz jezdze
do Plocka na premiery. Czasem tam rezyseruje. Zostawilem w Plocku kawatek
mojego serca. I dlatego nadal mocno kibicuje temu teatrowi.
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Rozmowa z Maciejem Grzybowskim

Maciej Grzybowski (ur.1942) debiutowat jako aktor w potowie lat szes¢dziesiatych
w Teatrze im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu. Nastepnie spedzit dziesie¢ lat
wtodzi, najpierw w Teatrze Nowym, potem w Teatrze Powszechnym, by nastepnie
powrdcic¢ do Kalisza i zwigzac sie z tym miejscem na dtugie lata jako aktor, a poz-
niej takze jako dyrektor w latach 1982-1991. Powrdcit potem do niego jako aktor
i wspotpracuje z nim do dzisiaj. W Kaliszu pracowat réwniez jako pedagog w Stu-

dium Animatordw Kultury. Zob. takze: https://encyklopediateatru.pl/osoby/741/

maciej-grzybowski.

Maciej Grzybowski: Pierwsza sprawa, ktéra nalezy wyjasni¢, zanim zaczniemy
nasza rozmowg, to odpowiedz na pytanie, czym byl stan wojenny dla teatru. [...]
Lata siedemdziesiate, poprzedzajace okres, o ktérym bedziemy rozmawia¢, to byt
bardzo intensywny czas. Pojawilo si¢ wtedy wielu mlodych rezyserow, ktérzy weszli
w nurt teatralnych przemian [...]. Niestety, stan wojenny zatrzymat te ewolucje.
[...] W moim przekonaniu najwi¢kszym zagrozeniem dla teatru bylo to, ze ten
naturalny proces rozwoju zostal tak raptownie przerwany. [...]

Joanna Kroélikowska: Sprobujmy przejsé¢ od ogédtu do szczegétu, czyli do Teatru
im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu.

M.G.: Kalisz mial sporo szczeécia. [...] W Kaliszu zaczynala swoja kariere Alina
Obidniak, Izabella Cywinska i kilka innych oséb. Tu dyrektorowat Andrzej Wanat.
Ten nurt $wiezosci byl wiec zakodowany. Przed stanem wojennym dyrektorami byli
Waldemar Wilhelm i Romana Prochnicka - pedagodzy szkot teatralnych, akademicy
kultywujacy wartosci o charakterze rzemieslniczym. I to wszystko zostato przez
stan wojenny zatrzymane.

J.K.: Jak to si¢ w ogole stalo, Ze objat pan to stanowisko w tym czasie?

M.G.: Wprowadzenie stanu wojennego spowodowato w Kaliszu trudna sytuacje.
Dyrektor Prochnicka w $rodku swojej kadencji wyjechata. [...] W zespole byly
nastroje krancowe. Jedni oczekiwali rewolucyjnych zmian, inni si¢ tych zmian bali.
Dotarly do mnie pdZniej glosy, ze podobno dyrektor Préchnicka zglosita mnie na
swojego nastepce. Bytem czlonkiem kaliskiego zespotu, a ludzie chyba tez woleli
dyrektora, ktorego znali. I tak sie stalo, ze ni stad, ni zowad zostatem dyrektorem.
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Odbieratem to jako naturalny awans. [...] Dopiero gdy zaczalem si¢ nad tym
zastanawia¢, zauwazylem, ze robilem wiele rzeczy, ktdre mnie do tego stanowiska
doprowadzily. Mam na mygli [...] dzialalno§¢ w spATiF-ie/zAsp-ie, w ramach
struktur samorzadowych w teatrze, w Radzie Artystycznej... Ale mialem tez sporo
szczescia. Teatru uczyl mnie wybitny cztowiek, Roman Kordzinski. Byt dyrektorem
artystycznym, a ja naczelnym, ale w praktyce to ja uczytem sie od niego.

J.K.: Nie bat si¢ pan tej trudnej sytuacji politycznej?

M.G.: [...] Zyli$my w takich czasach, w jakich zyliémy. I z tymi czasami trzeba byto
sobie jako$ radzic.

J.K.: Ale jak? Uktada¢ si¢ z tymi czasami czy buntowad sie przeciwko nim?

M.G.: (cisza) To pytanie niesie w sobie niebezpieczenstwo... Gdy méwi pani
»uklada¢ si¢”, to z tym wigze si¢ okreslony $wiatopoglad. Ale artysta uklada sie
z wladza zawsze. Obejmujac stanowisko dyrektora, uznatem, ze jestem w sta-
nie przeprowadzi¢ teatr przez ten trudny czas. Naszym zadaniem bylo przede
wszystkim nie pozwoli¢ wypchna¢ sie z dziatan teatralnych, przy calej zawieru-
sze politycznej i uktadach. Trzeba byto odbywac rézne tance dworskie, pokaza¢
sie w jakich$ miejscach, czasem si¢ wypowiedzie¢. Mimo to nalezalo uprawia¢
tworczosé, ktéra pobudza i stanowi przestrzen do dialogu i myslenia, w tym
czasie i w tym miejscu. [...]

J.K.: Stan wojenny wywotal w §rodowisku teatralnym ogromne podzialy. Wiele
konfliktéw narosto w zwigzku z bojkotem radia i telewizji przez tworcow. W jakim
stopniu te wydarzenia dotarly do Kalisza?

M.G.: To znana historia, pojawia si¢ nawet w ksiazce Komedianci [...]. Zostalem za-
proszony na spotkanie dyrektoréw teatréw do Warszawy. Prowadzil je Mieczystaw
Rakowski. Byta tam cala plejada medrcéw: Kazimierz Dejmek, Bohdan Korzeniew-
ski... Rakowski wybuchnal, Ze to sie w glowie przewraca, zeby dyrektor z Kalisza nie
dal swojego przedstawienia do telewizji. [...] A w ogéle co ze mnie za dyrektor, skoro
nie pozwalam zespolowi zagra¢ w telewizji i odbieram im mozliwo$¢ pokazania sie.
[...] postanowitem wyjasni¢ calg sytuacje. [...] Romana Prochnicka bardzo chciata
pokazac¢ swoje Wesele w telewizji, jeszcze przed stanem wojennym [...]. A poniewaz
przyjaznila sie z Janem Pawlem Gawlikiem, dyrektorem Teatru Telewizji, to ustalili,
ze pokazg ten spektakl. Jednak [...] nie udalo si¢ tego zrobi¢. A tu nagle przyszedt
stan wojenny i wtedy Gawlik zdecydowat si¢ pokazaé nasze Wesele [...], przyjechal
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do nas i zapraszal. Zapytalem go wtedy, czy gdyby nie bylto stanu wojennego, to on
by nasz spektakl pokazal. A on wprost odpowiedzial, ze nie. Wiadza zalozyla, ze
skoro Warszawa bojkotuje, to pojada na prowincje i zaprosza tamtejsze spektakle. ..
Ale spoteczno$é¢ teatru powiedziala zgodnie ,,nie” [...] Nie podobalo si¢ nam, ze gdy
juz nikt inny nie chce, to dopiero wtedy my dostajemy szanse. I ja to wyjasnialem
premierowi Rakowskiemu. Pézniej przyszedl do mnie Dejmek, podziekowal mi i po-
wiedzial, Ze postgpilem wlasciwie. Korzeniewski tez. Potem w Trybunie Ludu pisali
o mnie na pierwszej stronie, niekoniecznie pochlebnie. Strach padl na wszystkich,
co z nami zrobia, ale na szczescie rozeszto si¢ po kosciach. Trzeba jednak pamieta¢,
ze mimo tak wyrazistego gestu sprzeciwu, nalezalo w tamtym czasie dziala¢ w taki
sposob, zeby nie wywolywac konfliktu, z ktérego nie byloby wyjscia. Trzeba bylo
utrzymywac gre pozordw: by¢ elastycznym, czasem si¢ dostosowac, a jednocze$nie
wiedzie¢, gdzie sg granice, ktérych nie wolno przekraczal.

J.K.: I trzeba bylo w tych warunkach probowa¢ wréci¢ do grania. Jak to wygladato
w Kaliszu?

M.G.: Duzym zagrozeniem dla funkcjonowania naszego teatru bylo to, ze aktorzy
wrocili do doméw. [...] Zostata garstka. Potem trzeba bylo ich zebrac i z tym byly
problemy. Zespdt bardzo powoli sie rozwijal. Dzieki znajomos$ciom wsréd pedago-
géw réznych uczelni czasem udato mi si¢ jakiego$ mtodego aktora wyrwa¢ na rok.

J.K.: Nie chcieli gra¢ na prowincji?

M.G.: Kalisz byt miastem, do ktdérego chetnie przychodzita mlodziez. Przeciez ja
tez tu zaczynalem. Ale aktorstwo jest zawodem ruchomym i kazdy aktor powi-
nien mie¢ dobrze wyposazong walizke. A wtedy to byt kfopot, takze z rezyserami.
Natomiast znowu miatem szczescie. W 1983 roku po skonczeniu studiéw teatro-
logicznych Anna Kulesa, znana dzisiaj jako Anna Augustynowicz, napisata list,
ze chcialaby pracowaé w teatrze. Przyjechata i spedzifa tu 7 lat. W miedzyczasie
skoniczyla rezyserie. [...] Zrobita tu znakomite przedstawienie Zycie wewngtrzne
Marka Koterskiego, juz wéwczas wyznaczajac kierunek swojego myslenia o teatrze.
I to sg sukcesy, ktore wypieraja gry polityczne i $wiatopogladowe. Wazna sprawa
byto zgromadzenie w Kaliszu ludzi kompetentnych i nietuzinkowych. Udalo sie
zorganizowac dzial literacki na wysokim poziomie. Kierownikiem literackim byt
wowczas Ryszard Bieniecki, byly dyrektor biblioteki w Kaliszu, wy$smienity filolog
i $wietny organizator. Ale bylo tez kilku mtodych ludzi zajmujacych sie poszcze-
goélnymi elementami pracy dzialu literackiego, np. pisaniem tekstow albo strong
plastyczna. Ich wkiad byl bardzo cenny. Z czasem zespolowo$¢ stata sie dewizg pracy
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teatru. Wspdlpracowalo ze mng etatowo trzech rezyserow. W teatrze zostal Walde-
mar Wilhelm [...]. Byt tez Jacek Pazdro [...]. A kiedy Bogdan Tosza zaczynal swoja
powazng dzialalnos¢, to mu dalem caly sezon - przyjechat tu, zamieszkat i zrobit
trzy przedstawienia. [...] Co wiecej, swoje spektakle robil tez Roman Kordzinski.
Jego niespokojny duch i determinacja wytyczyly w Kaliszu pewien sposob patrzenia
na teatr. [...] Ale byl to réwniez teatr, z ktérym nie po drodze byto wladzom stanu
wojennego. Gdy Roman zrobil przedstawienie Ballada i sonet oparte na tekstach
klasycznych, to doszlo do awantury. Powstat do tego spektaklu $wietny plakat —
przedstawial flage bialo-czerwong, z jednej strony siedziata wrona w epoletach, a z
drugiej strony golabek. [...] Roman byl przewrotny, ale za to zaplacit, [...] uznal,
ze lepiej odejs¢. [...] Udalo sie go zatrzymac jeszcze przez rok na etacie. Ale juz
nie moégt nic rezyserowac. To byla groteskowa sytuacja, ze Roman Kordzinski miat
problemy nie z powodu spektaklu, ale przez plakat! Zreszta caly stan wojenny to
byto cos nie tylko okrutnego, ale réwniez groteskowego. Ktoregos dnia dyrektorow
wszystkich instytucji artystycznych w Kaliszu wsadzono do autobusu i wywieziono
na poligon do Zagania. Specjalnie dla nas wybudowano trybune. [...] Przyjechal
wielki samochdd i przywidzt rakiete migedzykontynentalna. I nagle ja odpalili.
Tak huknelo, ze prawie pospadalismy z siedzen. W ten sposob pokazali nam site
Ukladu Warszawskiego!

j.K.: I jak te relacje z wladzami dalej si¢ ukladaty, takze po stanie wojennym?

M.G.: Dopdki nie pojawialy sie¢ jakie$ zagrozenia ideowo-klasowo-rewolucyjne,
to byli zadowoleni. Wladza chce od teatru jednej rzeczy - $wietego spokoju. [...]
Flirt z wladza trwal, odbywaly sie dworskie intrygi. [...] Jedni troche popuszczali
z jednej strony, drudzy z drugiej. To bylo nawet ciekawe, jak sie omijalo cenzure.

j.K.: No wlasnie - jak?

M.G.: Wlasciwie tylko raz mialem naprawde cig¢zki orzech do zgryzienia. Przed-
wojenny poeta Wojciech Bak zostawit kilkanascie dramatdw, zupelnie nieznanych.
Przypadkiem, dzigki Romanowi Kordzinskiemu i kierownikowi literackiemu,
Zdzistawowi Klapcinskiemu, te maszynopisy do nas trafity. Wybrali$my Pifata,
ktérego rezyserowa¢ mial Bogdan Tosza. Pitat, Chrystus, Zydzi, wiara, Pilat skazuje
Chrystusa! [...] Trzeba bylo przekona¢ pulkownika — dowddce okregu kaliskie-
go — ze jest to dzielo o klopotach administracji publicznej w momentach napie¢
spolecznych. [...] W drugiej czesci lat osiemdziesigtych ten kolnierz cenzury sie
rozluznitl. [...] Wtedy mialem juz dosy¢ duza swobode. [...]
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J.K.: A wezedniej zdarzaly sie jakies telefony z wytycznymi, co grac albo czego nie
grac?

M.G.: Nie bylo takich sytuacji. Miatem bardzo dobrego dyrektora lokalnego Wydzia-
tu Kultury. Nieraz dostawal jakies telefony z gory, [...] Zeby z nami porozmawial.
[...] Ale to byt cztowiek, ktéry w dworskich zabawach byl nieoceniony. Ustalalismy
razem, co mozemy, a czego nie mozemy [...]. Czasem jednak okazywalo sig, ze
przekraczali$my jakie$ granice, nawet o tym nie wiedzac. W 1985 roku pojawita
sie potrzeba zmiany formuly kaliskiego festiwalu. Zwrocilem si¢ z prosba do [...]
Jerzego Koeniga oraz Andrzeja Wanata i razem te nowa formule opracowalismy.
Dodali$my tez nazwe Festiwal Sztuki Aktorskiej [...]. Podczas tej edycji odbyla
si¢ sesja naukowa, ktdrg przygotowali Wanat i Koenig. [...] Byto to po prostu
spotkanie ludzi ze $rodowiska. Zatozyli$my, ze bez wzgledu na to, kto i jakie ma
poglady, spotykamy si¢ tu we wspdlnym interesie, ktorym jest teatr. Ale zawsze
do jury na festiwal przyjezdzal kto$ z Ministerstwa. Przyjechala wtedy pani, ktora
wyslala raport, ze w Kaliszu dziejg si¢ straszne rzeczy i szykuje si¢ jaka$ akcja
wywrotowa. Powiadomione zostaly miejscowe stuzby. Do opieki nad sesja zostat
wyznaczony oficer, ktéry byl z zamilowania recytatorem i uwielbial poezje. [...]
Siedzial potem na tej sesji naukowej i byl bardzo zdziwiony, gdy dowiedziat sie,
ze bral udzial w przygotowaniu spisku. Byli tam tez przedstawiciele Wydzialu
Kultury xw i uw. A przeciez na festiwalu ludzie po prostu rozmawiali o teatrze
i o swoich ktopotach. [...] Tamta sesja byla proba odpowiedzenia na pytanie, jak
mamy postepowac i zy¢ w $wiecie, do ktérego nie byliSmy przygotowani. I jak
w tym $wiecie tworzyc.

J.K.: Jak tworzy¢ — nie tylko pod wzgledem ideowym, ale tez materialnym. Lata
osiemdziesiate to czas bardzo biedny. Jak brak pieniedzy wplywal na funkcjono-
wanie teatru?

M.G.: Rzeczywiscie, w tym okresie ciagle brakowato pieniedzy i do dzisiaj ich brakuje.
[...] Z drugiej strony, nie tylko nie bylo pieniedzy, ale takze tego, co za te pienigdze
mozna kupi¢. Natomiast my w Kaliszu mieliémy swoje ,,argumenty”. Kalisz to byta
mata L6dz. Dzialalo tu szes¢ fabryk produkujacych ekskluzywne materialy. Byla
(i jest nadal) fabryka Runotex produkujgca aksamit, ktory byt naszym podstawo-
wym materiatem teatralnym. MieliSmy pracownie tapiceréow, ktorzy robili nam
kotary i kurtyny. Oprdcz fabryki aksamitu byta tez fabryka firanek i koronek. [...]
Natomiast drewno bylo wtedy drogie. Dlatego kupowalismy je prosto z tartaku,
potem zawozilismy do zaprzyjaznionego gospodarza, nastepnie sie je sztaplowalo,
a pdzniej to drewno lezalo przez trzy lata i sezonowalo. [...]
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J.K.: W ramach oszczedno$ci niektdrzy przerabiali dekoracje. ..

M.G.: Oczywiscie, ze dekoracje sie przerabiato. Podstawa dekoracji byta §ciana — na
tej $cianie wystarczylo tylko zmieni¢ tapete i juz byto inne wnetrze. [...] Tak samo
ze schodami, meblami itp. Na dekoracje udawato si¢ zdoby¢ pienigdze. Musiata
nastapi¢ hierarchizacja kosztow. Gdy Bogdan Tosza robil u nas Trzy siostry, to Basia
Zawada zaprojektowata dekoracje w drewnie - $ciany z malymi szybkami. Zeby
sprosta¢ oczekiwaniom twércow, to inne przedstawienia musialy si¢ na to ztozyc.

J.K.: Na czym pan jeszcze musial oszczedzac?

M.G.: Niestety, na placach. [...] Budzet na dany rok planuje si¢ jeszcze w roku
poprzednim przy konkretnych cenach, ale gdy budzet wchodzil w zycie, ceny byly
juz wyzsze. Z czego pokry¢ te réznice? Z oszczednosci na kosztach zmiennych.
Nie mozna bylo oszcz¢dza¢ na oplatach statych, takich jak ogrzewanie czy pensje
administracji. Ale mozna byto odwota¢ przedstawienie i zmniejszy¢ dochdd ak-
torow. Teatry graly mniej, robity mniej premier, w spektaklach wykreslano role...
Zreszty do dzisiaj tak si¢ robi.

J.K.: Czy w tej sytuacji aktorzy z Kalisza dorabiali?

M.G.: Prawdziwe zarabianie poza teatrem zaczelo si¢ w latach dziewieédziesiatych.
[...] Liczba chaltur w latach osiemdziesigtych byta znikoma w stosunku do tego,
co jest teraz. Gdy wchodzitem do zawodu, to nigdzie dodatkowo nie pracowalem,
tylko w teatrze. To nawet nie uchodzito [...]. Owszem, w Lodzi byt film i tam
mozna bylto dorobi¢. [...] Chaltura dotyczy aktywnosci, ktéra jest wykonywana
ponizej pewnej przyzwoitosci wykonawczej. [...] Natomiast bylejakos¢ w latach
osiemdziesiatych zaczela si¢ z innych powodéw niz chaltury.

J.K.: Z jakich?

M.G.: Na pewno z powodoéw politycznych. A takze ze wzgledu na brak perspektyw.
Nic nie wynikalo z tego, czy ktos zrobit spektakl dobry, czy zly. [...] Gdy sytuacja
zewnetrzna robi si¢ malo przejrzysta, zacieraja si¢ kryteria, mniej zalezy od tego,
co robig, a bardziej od tego, jak to sprzedam i z kim si¢ znam, to wtedy wszystko
staje si¢ byle jakie.

J.K.: Mowi sie, ze lata osiemdziesigte to byl trudny i smutny czas. Dla pana tez to
byt zly czas?
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M.G.: [...] Rozpieszczani nie bylismy. Wiadomo bylo, ze prace dostang, cho¢ nie
zarobie duzych pieniedzy i zy¢ bede skromnie. Ale mialem bliskich i przyjaciot,
z ktérymi mogtem rozmawia¢. A poza tym wiedziatem, jaki teatr wzigtem i co
chce w tym teatrze zrobi¢. Udalo sie stworzy¢ zaczyn dobrego teatru. Smutno mi
bylo, ze nie moglem tego robi¢ dalej, ale na fali zmian stalem si¢ niewygodny.
Z drugiej strony, moze dobrze sig stalo, ze nie musiatem by¢ dyrektorem w latach
dziewieédziesiatych, bo to tez byl meczacy czas. [...] Sporo méwilismy o klopotach
z zespolem, brakach materiatowych i problemach finansowych, ale to sg kwestie
poboczne. To nie sg sprawy, ktore buduja myslenie o teatrze. Natomiast stan
wojenny byl wydarzeniem, ktore rzutowalo na cale dziesieciolecia. [...] I trzeba
mie¢ $wiadomos¢, ze anegdoty sa bardzo atrakcyjne, ale nie stanowia sedna calej
opowie$ci. Wazniejsza byla codzienna, zmudna walka o niezgubienie tego, co
najwazniejsze — tworczosci.

Rozmowa z J6zefem Jasielskim

Jozef Jasielski(ur.1944) rozpoczat kariere rezyserska w potowie lat szes¢dziesigtych
w Teatrze Narodowym w Warszawie jako asystent Kazimierza Dejmka i Adama
Hanuszkiewicza. Jako rezyser zwiazat sie z: Teatrem im. Juliusza Osterwy w Lublinie,
Teatrem Dramatycznym w Elblagu, Teatrem im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu
i Teatremim. Juliana Tuwima w todzi. Lata1981-1990 spedzit w Legnicy w Teatrze
Dramatycznym na stanowisku dyrektora. Pdzniej byt takze dyrektorem w Teatrze

Dramatycznym w Elblagu. Przez wiele lat rezyserowat w Teatrze im. Aleksandra

Fredry w Gnieznie. Do dzis jest aktywny jako publicystaibloger. Zob. takze: https://
encyklopediateatru.pl/osoby/1403/jozef-jasielski, http://leksykonkultury.ceik.eu/
index.php/JooC390B3zef Jasielski.

Joanna Krolikowska: Jak zostat Pan dyrektorem Teatru Dramatycznego w Legnicy
w 1981 roku?

Jozef Jasielski: Juz w szkole podstawowej wiedzialem, ze zostane rezyserem i bede
mial wlasny teatr. [...] Gdy w 1980 roku rezyserowalem Odprawe postéw greckich
w Lodzi, wydarzylo si¢ co$ dziwnego: otrzymalem az cztery propozycje dyrekto-
rowania w przeciggu miesigca! [...] Najpierw zglosit sie do mnie Wydzial Kultury
z Poznania w sprawie dyrekcji w Teatrze Polskim. [...] Pojechalem na spotkanie
z dyrektorem wydziatu [...], ale wojewoda mial swojego kandydata w ukryciu...
[...] Dyrektor Wydzialu Kultury z Poznania po uzgodnieniu z wojewoda, moze
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w ramach rekompensaty, zaproponowal mi objecie teatru w Gnieznie. Pojechatem,
zobaczylem i zrezygnowalem. [...] I wtedy przyszta szansa — wlasnie z Legnicy
[...] Gdzie to pot-ruskie miasteczko lezy? [...] Pojechatem. Zobaczylem [...] sale
teatralng z olbrzymig sceng, balkony, loze, kolumny, inkrustacje, zlocenia... To
moze by¢ méj teatr. Miasto mate, ale wojewodzkie. Wladzom bardzo zalezy na tej
instytucji, bo z tego przeciez prestiz... Tutaj bede mogl spokojnie tworzy¢ z dala
od targowiska préznosci. Wrécitem do Lodzi na wlasng premiere. Po nagrodzie
teatralnej za Odprawe zrobilo sie 0 mnie glosno w Lodzi. To pewnie spowodowalo,
ze zaprosil mnie do siebie [...] dyrektor Teatru Powszechnego w Lodzi i zapytat, czy
interesuje mnie przejecie po nim teatru, bo schorowany wybiera si¢ na emeryture. ..
[...] Gdy powiedziatem o Legnicy, staruszkowi prawie wypadta fajka z ust: ,Gdzie
pan idzie? Na takie zadupie! Nie chce pan zosta¢ w Lodzi?”. Chciatem. Ale posta-
nowitem zachowac si¢ przyzwoicie. [...] Przyjechalem i stwierdzilem, ze ustepujacy
dyrektor nie dat sobie rady z tym teatrem. Stabe spektakle, garstka aktorow, w tym
potowa to adepci. Zrobilem zebranie i oglosilem, ze ,,Teatr mdj widze ogromny”.

J.K.: Jak ukltadaly si¢ Pana relacje z lokalnymi wladzami? To w koricu one Pana do
Legnicy zaprosity, wiec to chyba dobry poczatek?

1.J.: Bardzo dobrze. Spodziewalem sig, ze zobowiaza mnie, wowczas trzydziestopa-
roletniego rezysera, do stworzenia $wietnego teatru, do wygrywania festiwali, do
rozslawienia miasta... A oni skromnie: ,Niech Pan wprowadzi do teatru troche zycia
i energii, zatrudni nowych aktoréw i robi profesjonalny teatr”. [...] Tak w ogdle, to
socjalistyczne wladze byly bardziej przychylne kulturze i teatrom niz terazniejsze -
narodowe. Nie miatem problemdéw finansowych. Jak zabrakto — dotozono. Nikt nie
wtracal sie w to, jak prowadze teatr. Cenzura tagodna jak baranek. W repertuarze
przewazala wielka klasyka, ktorej nie uwspolcze$niatem na site. [...]

J.K.: Czyli przedtem wladze Legnicy byly niezadowolone ze swojego teatru?

j.J.: Tak. Dlatego pozbyli sie dyrektora, ktéry [...] nie zapracowal na dobra opinie
o instytucji. [...] Po reformie administracyjnej, gdy powstaly nowe wojewddztwa,
m.in. legnickie, ambicja wtadz lokalnych bylo mie¢ wlasny teatr. To miato dowar-
to$ciowad miasto i nowe wojewodztwo [...]. Do dzisiaj nie pojmuje, dlaczego ogol-
nopolskie srodowisko teatralne zareagowalo na ten fakt w sposéb [...] lekcewazacy.
Uznano, ze komunisci z pychy stworzyli sobie w Legnicy wlasny teatr [...], Ze nie da
sie zrobi¢ dobrego teatru w takim mie$cie, polsko-ruskim. [...] Ten niesympatyczny
i pelen niewiary klimat towarzyszyt calej mojej dziesigcioletniej dyrekeji. Zapra-
szatem do Legnicy znanych rezyseréw, ale dyplomatycznie odmawiali wspotpracy.
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Za to mieliémy $wietnych scenograféw i kompozytoréw [...]. Plakaty do naszych
premier tworzyl Andrzej Pagowski. A wiec nie byliémy az takg prowingja. [...]

J.K.: Ale przeciez w latach siedemdziesigtych powolane zostaly tez inne teatry. Cho¢-
by Teatr Dramatyczny w Plocku, ktérego rodzicami chrzestnymi zostali Ryszarda
Hanin i Tadeusz Lomnicki, co oznaczato swego rodzaju akceptacje srodowiska.

7.J.: Teatr w Legnicy inaugurowatla dyrekcja Janusza Sykutery, sekretarza komorki
partyjnej w krakowskim Teatrze Starym, namaszczonego przez Jana Pawta Gawlika,
ktoéry w tamtym czasie ,rozdawal stanowiska dyrektorskie” [...] Zamiast rodzicow
chrzestnych z Warszawy chcialem, zeby mdj teatr miat patrona. Chcialem, zeby
byt nim Konrad Swinarski, najwybitniejszy polski rezyser. Napisalem do jego Zony
w tej sprawie. Odmowila. [...] Byt wiec problem z wizerunkiem teatru. [...] Lokalne
wiadze mialy tego swiadomos¢. [...] Miatem pomysl na teatr w Legnicy. W jednym
z wywiadow powiedziatem nawet, ze widz¢ legnicka sceng jako scene narodows; co
w dwukulturowym mie$cie mialo racje bytu. Potozytem akcent przede wszystkim
na wielkg klasyke polska i obcg. [...] Rzuciliémy si¢ na glteboka wodg... [...] Nie
byto kompromitacji; mieliémy dobre recenzje i wdzigczng uwage naszych widzow.
Plotkowano, ze oszalalem: ,,Dziady w Legnicy! A kto to zagra?”.

J.K.: To akurat stuszne obawy. Przywotajmy statystyki. Dziady powstaly w sezonie
1984/85, a w tym czasie bylo w Legnicy tylko 21 aktorow.

7.J.: Niektdrzy aktorzy grali po kilka rél. To stara praktyka teatralna. Wazne, ze
mialem w zespole miodego, bardzo zdolnego i wrazliwego aktora po wroclawskiej
szkole, Mariana Czerskiego. Wspaniale zagral Gustawa-Konrada. Niech to zabrzmi
jak herezja: byl lepszy w tej roli niz sam Gustaw Holoubek w Dejmkowskich Dzia-
dach, przy ktérych bylem asystentem. Po tym sukcesie Czerskiego porwano do
Teatru Polskiego we Wroclawiu, gdzie zmarnowano jego wyjatkowy talent. [...]
Wkladatem wiele serca i pasji w prace pedagogiczng z mtodymi aktorami. [...]
Mialem najwieksza satysfakcje, widzac, jak wyrastaja na rozumnych i profesjo-
nalnych artystéw... Bardziej mi na tym zalezalo niz na premierach; na procesie
wprowadzania w zawod mlodego czlowieka... Bez tego teatr nie dzwignalby tak
trudnego repertuaru.

J.K.: Czy z takim repertuarem udalo si¢ wzig¢ udzial w festiwalach?

7.J.: Alez skad! Jury kwalifikujace spektakle na festiwale omijalo Legnice. [...]
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J.K.: Dlaczego?

j.J.: Nie chce dociekaé. W okresie mojej dyrekcji na blisko pie¢dziesiat premier
moze dwa razy zjawil si¢ recenzent z redakcji czasopisma Teatr... Obstugiwali nas
recenzenci z Wroclawia. Pisali dobre recenzje... [...]

1.K.: To wyglada na $rodowiskowy ostracyzm...

J.J.: [...] Pewnie sam bym nie przyjezdzal. Od kiedy wymyslono ,teatralnego kry-
tyka’, zawsze zaprzyjaznieni krytycy lansowali swoich dyrektoréw. [...] Dlatego
historia teatru jest w duzym stopniu zafalszowana. Latwiej utrwali¢ zl3 opinig, niz
ja naprawic.

J.K.: Podobno studentom méwiono juz w szkolach, ze do Legnicy nie ma po co i$¢.

1.J.: Jezdzilem na premiery dyplomowe do szkot teatralnych, zeby pozyska¢ mtodych
aktoréw. Udalo si¢ zaangazowa¢ zaledwie kilka osob. Wiekszos¢ mtodych ludzi
wolala i woli duze o$rodki [...]. To normalne. Mimo to zapraszatem ich do Legnicy
niezobowigzujaco, zeby chociaz przyjechali, zobaczyli pigkny teatr, przedstawienia
i przekonali sig, ze warto. [...]

J.K.: Mowit Pan o niecheci mtodych aktoréw do Legnicy. Ale byli tez adepci. ..

j.J.: Gdy przyjechatem do Legnicy, bylo tam wielu adeptéw, chyba o$miu. [...]
Potem ja tez miatem swoich adeptéw, ze cztery osoby. Z czasem zdali egzamin
eksternistyczny. Ale nie dawatem im trudnych zadan; dostawali raczej male epi-
zody. Dazytem do sytuacji, aby w zespole w ogéle nie byto adeptdw, ale to sie nie
udalo. Skoro chcialem realizowa¢ wielka klasyke, to potrzebowatem ludzi do scen
zbiorowych. Gdy nie wystarczalo aktoréw i adeptow, korzystalem nawet z prze-
szkolonych maszynistow.

J.K.: A co z relacjami z wladza? Jak one sie ksztattowaly pozniej? Mowit Pan, Ze na
poczatku bylo dobrze. A potem, w stanie wojennym?

1.J.: Gdy wprowadzono stan wojenny, ludzie zebrali si¢ w teatrze. Byl niepokdj, czy
beda nas zamykac, czy wkroczy wojsko, czy stacjonujacy u nas Rosjanie co$ zrobia. ..
Zarzadzitem zebranie zatogi. Jednoznacznie opowiedziatem sie, ze cokolwiek sie
stanie, jestem z ludZmi, z moim zespolem. Bytem gotéw ponies¢ wszelkie konse-
kwencje. Teatr funkcjonowat...
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J.K.: ...ale po 13 grudnia byt zamkniety?

1.J.: Przez chwile. Nie grali$émy, ale normalnie mieliSmy proby. Od czasu do czasu
odwiedzali mnie dwaj panowie po cywilnemu: ,,Co tam u was, dyrektorze? Spo-
kojnie?”. Odpowiadalem, ze spokojnie. [...]

J.K.: Jak reagowaly wladze na dziatania teatru?

7.J.: Nie bylo zadnej spektakularnej reakcji. Moze poza jednym starciem z wladza
lokalna. [...] byliémy takze teatrem objazdowym dla trzech sasiednich wojewddztw.
I akurat zepsul nam sie¢ autokar. Zlecilem mojemu zastepcy, zeby rozejrzat si¢ za
jakim$ uzywanym [...]. Znalazt autokar [...] z ekspertyza, ze nadaje si¢ do uzytku.
Moja gléwna ksiegowa byta temu przeciwna, do tego byt jakis konflikt miedzy nig
a moim zastepca... Gdy w trasie zepsul si¢ nowo zakupiony autobus, ksiegowa
o$wiadczyla, ze nie da pieniedzy. Zazadala, zebym zwolnit swojego zastepce. Sta-
natem w jego obronie. Okazalo sie, ze ta pani ma bardzo dobre stosunki z nowo
powotanym komisarzem wojskowym. Napisala stosowny donos, oskarzajac mnie
i kolege o naduzycia finansowe [...]. Rychlo przyszto do mnie dwdch panéw
w mundurach z rozkazem od komisarza wojskowego, zebym zlozyl rezygnacje ze
stanowiska. Odmowitem. [...] Odchodzac rzucili: ,,Jeszcze zobaczymy...”. W nocy
mialem telefon: ,Rozgladaj si¢ uwaznie na ulicy” [...] Nastepnego dnia doszlo do
mnie, ze komisarz wojskowy wezwal do siebie wojewode i1 sekretarza kw i zazadat
»wywalenia mnie na zbity pysk’...

7.K.: Co oni na to?

J.J.: [...] staneli w mojej obronie. Moglem zosta¢ w Legnicy jako dyrektor artystyczny,
ale teatrem mial rzadzi¢ nowy dyrektor naczelny. Nawet poczutem ulge, bo admi-
nistrowanie i zarzadzanie finansami nigdy mnie tak naprawde nie interesowato.
[...] wojewoda [...] zaproponowal mi, zebym sam znalazl sobie kolege-dyrektora.
Zglositem kandydature kolegi ze studiéw rezyserskich, ale nie zostal zaakceptowany.
Pomyslalem, ze moze skusi si¢ na takie prestizowe stanowisko dyrektor Centrum
Kultury w Legnicy. Skusit sie.

j.K.: I jak sie panéw wspodtpraca ukiadata?
7.3.: [...] Rozczarowalem sig, ale nie bytem zaskoczony. Jezeli aktor albo pracownik

techniczny nie uzyskat ode mnie tego, czego chcial (najczesciej — podwyzki), wcho-
dzil do gabinetu kolegi i tam zazwyczaj co$ zalatwil. Przy duumwiracie pojawia si¢
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co$ w rodzaju niezdrowej rywalizacji, ktora miesza kompetencje, gaze aktorskie,
a nawet wplywa na obsade sztuki... [...]

J.K.: Opowiadat Pan o relacjach z wladza. Chodzil Pan do Komitetu Wojewodzkiego
na spotkania przy kawie, rozmawialiscie? Czy oni si¢ nigdy nie wtracali do Pana
pracy? Nie wplywali na repertuar?

7.J.: My dzisiaj demonizujemy tamten okres. To byl najbardziej tworczy i szczesliwy
okres w moim zyciu. [...] To byl najlepszy okres polskiego teatru. Byto wielu wspa-
niatych aktordw, rezyseréw i dyrektoréw. Byl profesjonalizm, szacunek i uczciwa
praca za niewielkie pienigdze. To juz nie wroci. Wszystko spsialo. A wracajac -
w Komitecie Wojewddzkim kawa byta dobra i dobre rozmowy o tym, co robimy,
jakie mamy potrzeby. Bez zadnych polecen propagandowych, bez podsuwania
stosownych tematoéw sztuk, bez wytycznych. Nie czulem si¢ partyjnym piarowcem.
Cenzurowanie tez odbywalo si¢ bez probleméw. Poza jednym przypadkiem. [...]
Postanowilem zrealizowa¢ sztuke Buthakowa Zmowa swigtoszkow [...] o Molierze
ijego relacji z krélem Frangji [...]. Temat uniwersalny i zawsze aktualny, bo kazda
wladza chce wykorzysta¢ artyste w roli nadwornego btazna i pochlebcy. Zamie-
rzytem spektakl kostiumowy bez zadnej garniturowej aluzji i telewizora na scenie.

7.K.: Chcial Pan zrobi¢ spektakl bez dwuznacznosci?

7.J.: Nie chcialem robi¢ grubej aluzji do wladzy w Polsce i do sytuacji aktoréw.
[...] Tuz przed prébami generalnymi wezwano mnie do Komitetu Wojewddzkie-
go. Myslatem, ze jak zwykle na kawe. A tam mnie pytaja: ,Czy pan wiedzial, ze
Buthakow jest na czarnej liscie?”. [...] Wczesniej cenzor zatwierdzit egzemplarz.
Powiedzieli mi, ze nie wolno tego grac. [...] Za trzy dni - premiera! [...] Gralem
na zwloke. Z Warszawy delegowano do Legnicy recenzenta Trybuny Ludu Hen-
ryka Bieniewskiego [...], mial zdecydowac, czy premiera dojdzie do skutku. [...]
Nie znalazl w spektaklu niczego antysocjalistycznego i zezwolit [...] na premiere
i dalsze prezentacje spektaklu.

1.K.: Srodowisko ogdlnopolskie traktowalo teatr w Legnicy z dystansem, natomiast
lokalne wladze byly nastawione przyjaznie. A publiczno$é?

1.J.: Nie mieliémy probleméw z brakiem widzéw. Gralismy w mieécie i na scenach
trzech sgsiednich wojewddztw. Wymieniali$my sie spektaklami z teatrami w Jeleniej
Gorze i Walbrzychu. Przewazata publicznos¢ mloda; dzieci i mlodziez szkolna. Bajke
gralismy okoto 100 razy. Repertuar klasyczny, lekturowy zapewnial nam stalg szkolna
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widownie. Dla dorostej widowni w Legnicy grali$my nie wiecej jak kilkanascie przed-
stawien w miesigcu kazdej z premier. W objezdzie zawsze mielismy komplety. Mielismy
tez przyjezdnych widzéw z podlegnickich miejscowosci, ale takze statych widzéw
z Wroclawia. Zagladali do teatru Rosjanie; gtéwnie kadra oficerska, po cywilnemu.
[...] Te 400 miejsc na widowni nie bylo az tak trudno zapetni¢. Jestem przekonany,
ze ta nasza publiczno$¢ byta dumna i zadowolona ze swojego teatru.

J.K.: Publiczno$¢ zadowolona, wladze tez. Trudnosci finansowe udawato sie jakos
pokonywa¢. A jednak Teatr Dramatyczny w Legnicy uwazano za zly teatr. Wniosku-
jac z naszej rozmowy, ten teatr bardziej stracit na srodowiskowych przepychankach
niz na trudnosciach polityczno-gospodarczych tamtego okresu.

3.J.: [...] Srodowiskowg pozycje teatrow budujg zazwyczaj zaprzyjaznieni z ich dy-
rektorami i rezyserami recenzenci. [...] Ten, kto uwazat teatr w Legnicy za zly, nigdy
nie byt w tym teatrze. A ja nie miatem ochoty, zeby przyjazni¢ si¢ z recenzentami,
urzadzac im biesiady w Legnicy czy placi¢ za obecno$¢ na premierze. A znam takie
przypadki. Teatrowi w Legnicy juz na starcie nie dano szansy. [...] Poziom prowa-
dzonego przeze mnie teatru wcale nie byl nizszy niz legnickiego teatru w obecnej
dobie, na ktérego ogolnopolska opinie wplynety inne czynniki. [...]

J.K.: W koncu trzeba bylo rozsta¢ si¢ z Legnica...

7.J.: Poplynalem na fali solidarnosciowego przetomu spoteczno-politycznego. Jak
wigkszo$¢ dyrektorow. Zwycigzcy nie mogli nam darowac, ze zarzadzaliémy teatrami
z ramienia i nominacji komunistycznych urzednikéw. Pracownicy legnickiego teatru
w znacznej cze$ci wstapili do zwiazku Solidarnosc i rychlo zwolali zebranie calej
zalogi z obecno$cig dziataczy z miejskiego zarzadu zwigzku. Spotkanie zamienilo
sie w sad nad dyrektorem. Zarzucono mi, Ze nie potrafilem zmieni¢ opinii o teatrze,
Ze nie uczestniczymy w festiwalach. Przy wysokim stopniu zbiorowej agresji nawet
nie probowalem si¢ broni¢. [...] Zdruzgotata mnie postawa moich kochanych ak-
torow, z ktorych zaden nie stanal w mojej obronie. Siedzieli w pierwszym rzedzie
widowni, unikajac mojego wzroku. Ostatecznie zawiédl mnie na tym zebraniu moj
kolega, dyrektor naczelny, popierajac stawiane mi zarzuty. Chcial, biedak, zachowa¢
stanowisko. Stracit je po kilku miesigcach. To wszystko przepetnito czare goryczy. Po
tym ,,sadzie” doszedtem do wniosku, ze z tymi ludzmi nie moge dtuzej pracowac.
[...] Ztozytem do wojewody rezygnacje ze stanowiska. Informacja ukazala si¢ na
tablicy ogloszen...

1.K.: I jakie byly reakcje?



JOANNA KROL\KOWSKA/ TEATRY POZAWARSZAWSKIE W LATACH OSIEMDZIESIATYCH 21

1.J.: Zaskoczenie. Wpadlo do gabinetu kilka osob, pytajac, co sie¢ stato [...]. Po-
wiedzialem, ze zasiedzialem si¢ w Legnicy i na mnie juz czas. Wladze tez byly
zaskoczone. Namawiano mnie, zebym zostal.

J.K.: Czyli to nie przez wladze Pan odszedl, a przez zespoi?

1.J.: [...] W wiekszosci byli to aktorzy, ktorym byloby trudno znalez¢ prace w innym
teatrze. Juz nie mam do nich zalu. To bylo intensywne dziesieciolecie. Twérczo
i emocjonalnie. Bardzo mnie to wewnetrznie budowalo. W Legnicy dwukrotnie
dzwonil do mnie dyrektor Wydziatu Kultury z Kalisza z propozycja dyrektorowa-
nia kaliskim teatrem. Odmdwilem, bo mialem tutaj wiele do zrobienia. Czasem
zaluje, ze nie odszedlem wczesniej... Ale przeciez wspominam ten czas jako jeden
z najlepszych okreséw zawodowych w moim zyciu. I niech tak zostanie.

Rozmowa z Andrzejem Rozhinem

Andrzej Rozhin (1940-2022) zaczynat droge zawodowa na poczatku lat szesc¢dzie-
sigtych jako aktor w Teatrze Lalkii Aktora w Lublinie. Byt aktywnym cztonkiem
ruchu studenckiego i w latach1961-1974 prowadzit Teatr Gong-2. W potowie lat
siedemdziesiatych rozpoczat serie dyrekcjiw teatrach zawodowych: w Teatrze
im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wielkopolskim (1974-1977), w Teatrze
im. Stefana Jaracza w Olsztynie (1977-1978), w Battyckim Teatrze Dramatycznym

w Koszalinie (1979-1981), w Teatrze Polskim w Szczecinie (1981-1983) i w Teatrze

im. Juliusza Osterwy w Lublinie (1985-1993). Po zakoniczeniu cyklu dyrekgji konty-
nuowat kariere rezyserska, wspotpracujac z teatramiw catej Polsce. Zob. takze:
Andrzej Rozhin, Wybratem teatr: O teatrze Andrzeja Rozhina z okazji so-lecia
pracy artystycznej (1961-2011) (Lublin: Miasto Lublin, 2010),
https://teatrnn.pl/leksykon/artykuly/andrzej-rozhin-1940-2022/,
https://encyklopediateatru.pl/autorzy/2616/andrzej-rozhin.

Joanna Krélikowska: [...] Jak trafit pan w 1979 roku do Baltyckiego Teatru Dra-
matycznego w Koszalinie?

Andrzej Rozhin: Sezon 1978/79 (bez dyrekeji) byl dla mnie bardzo szczgsliwy. An-
drzej Ziebinski, dyrektor Teatru Popularnego w Warszawie zaprosil mnie do rezyserii
scenariusza Teatr Niekonsekwencji na podstawie tekstow Rozewicza. Przedstawienie
[...] otrzymalo nagrode na Festiwalu Polskich Sztuk Wspoétczesnych we Wroctawiu
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1979. [...] Nie bylem juz anonimowym rezyserem. I wtedy przyszlo zaproszenie do
Koszalina. Janusz Trzcinski (moéj kolega z teatru studenckiego) zaproponowal mi
dyrekeje Teatru im J. Stowackiego. Sytuacja byla taka sama jak zawsze. Dostalem
teatr, w ktorym byt juz zespdl, ale zaangazowalem grupe aktoréw (wielu z nich juz
pracowalo ze mna wczesniej). Powstato kilka dobrych przedstawien na podstawie
m.in. Stowackiego, Williamsona, Brechta, Shakespeare. [...] Robienie warto$ciowe-
go, artystycznego repertuaru to jest misja teatru i to powinno by¢ kryterium oceny
pracy dyrektora. Publiczno$¢ koszalinska akceptowala teatr i zapeiniata widownie.
Atmosfera w zespole popsula si¢ w momencie zatozenia w teatrze Solidarnosci. Ze-
spot teatru podzielit sie. Cze$¢ zorganizowata komoérke Solidarnosci, inni pozostali
w PoP PZPR. Ci z Solidarnos$ci niekoniecznie reprezentowali warto$ciowa czes¢
zespolu, ale jak to ,halabardnicy” — musieli znalez¢ sobie cel walki. A z kim mieli
walczy¢? Oczywiscie, z dyrektorem! Bylem przeciez mianowany przez wojewode
koszalinskiego (pzpPR), Komitet Wojewddzki.

J.K.: Ale przeciez nie byl pan w partii!

A.R.: Nie bylem. Ale liczylo sie tylko to, ze bylem postrzegany jako nominat ak-
tualnej wladzy. Ci z Solidarnosci chcieli mie¢ swojego dyrektora, ktérym mozna
byloby rzadzi¢, czyli wplywac na obsady, wysokos$¢ poboréw, repertuar. [...] Bylem
w Koszalinie dwa sezony, odszedtem na wlasne zyczenie. Kolejng dyrekcje, Teatru
Polskiego w Szczecinie, zaproponowal mi Janusz Bukowski, ktory prowadzil tam
teatr od paru sezonoéw. [...] Chcial razem z Zong Ewa Wawrzon wroci¢ do Warszawy,
bo byli swietnymi aktorami i chcieli gra¢. Dlatego szukal nastepcy. [...]

J.K.: Bez zalu zostawil pan Koszalin?

A.R.: Spakowalem si¢ i bez zalu pozegnaltem sie z Koszalinem. Przyjechatem do
Szczecina latem 1981, czyli w czasie rozbuchanej Solidarnosci. W tym czasie wszystko
sie kotlowalo. I ja w ten kociof wszedlem. A przeciez nie bylem ani po jednej, ani po
drugiej stronie. Nie angazowaltem sie¢ politycznie. Chcialem po prostu robic teatr.
W zespole szczecinskim byla bardzo silna grupa czlonkéw partii, chyba najlicz-
niejsza ze wszystkich dotychczasowych teatréw. To byla ekipa starych zasiedzialych
aktoréw zrzeszonych w pop. Dzialala tez Solidarnos¢, ktéra w tych szczecinskich,
goracych czasach byla bardzo aktywna.

J.K.: Czyli z jednej strony Solidarno$¢, z drugiej podstawowa organizacja partyjna,
apan...
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A.R.: W $rodku. Od pierwszych dni dyrekcji szczecinskiej nie bylo przyjemnie.
Obydwie grupy walczyly ze soba i probowaty wywiera¢ presje na dyrektora (jak
zwykle dotyczylo to obsad, pieniedzy, repertuaru itp.). Na poczatku pierwszego
mojego sezonu, 1981/82, mialem jeszcze zobowigzania rezyserskie w Warszawie.
Janusz Warminski powierzyl mi rezyserie sztuki Samobdjca Nikotaja Erdmana
(prapremiera polska). [...] W sobote 12 grudnia mieli$my calo$ciows probe. [...]
Wtedy nie wiedzialem, ze to byla moja ostatnia préba. Po pokazie pojechatem do
Lublina. W nocy dowiedzialem sie, Ze jest stan wojenny. Jak wroci¢ do Szczecina?
Udalo sie to dzigki bylym kolegom z Gongu, ktérzy aktualnie pracowali w Ko-
mitecie Wojewddzkim. Dostatem przepustke i wrdcitem do Szczecina. Dworzec
kolejowy, ranny chldd, czolgi, pelno wojska, tramwaje nie jezdza. Kiedy doszedtem
do domu (obok teatru) na mojej ulicy staty czolgi i lufy mialy wycelowane w nasze
mieszkanie na czwartym pietrze, a wlasciwie to w stocznie. [...] W styczniu 1982
mieliémy premiere Betlejem polskiego Rydla, mimo ze nie dostaliémy pozwolenia.
[...] Odbyly si¢ premiery waznych sztuk. Miedzy innymi Dwie glowy ptaka Terlec-
kiego i Matka Courage Brechta — ale nie spodobaly si¢ wladzy i cenzurze. Bardzo
pilnowali. [...] Chcialem robi¢ Pieszo Mrozka, ale mi nie pozwolono. Teatr gral,
recenzenci chwalili, publiczno$¢ wypelniata widownie [...], nic nie zapowiadalo
kleski. Ale w teatrze podzielonym na cztonkéw partii i czlonkéw Solidarnosci bu-
zowalo. Ci z Solidarnosci uczestniczyli w manifestacjach, popierali strajki, glosno
wyrazali swoje poglady, niektorzy byli nawet zatrzymywani przez Mo na 24 godziny,
a partyjni towarzysze pisali donosy do komitetu i prowadzili bezpardonowg walke
o zmiane dyrekcji (jak si¢ okazalo). Ja sam zajety realizacja repertuaru, organizacja
teatru, bylem obok tych zdarzen. W tym czasie nie bylo zadnych ostrzegajacych
interwengji ze strony Komitetu Wojewddzkiego.

J.K.: I jakie byly skutki tych dziatan zespotu?

A.R.: W czerwcu 1983 podczas proby przyszia sekretarka i powiedziala, ze mam go-
$ci. Wszedlem do mojego gabinetu, a tam siedzialo dwdch wysokiej rangi oficerow
w mundurach. Bezczelnie weszli do gabinetu pod mojg nieobecno$¢. Na poczatku
byli bardzo mili. Méwili, ze przyszli sprawdzi¢, co sie dzieje w teatrze i jak mi sie
pracuje w stanie wojennym. [...] Kiedy si¢ zegnali, powiedzieli, Ze zostawiaja dla
mnie w sekretariacie pismo od wojewody. To byto odwolanie z funkcji dyrektora,
z koncem sezonu.

J.K.: To bylo zwolnienie na tle politycznym?
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A.R.: Oczywiscie. Nie bylem czlonkiem partii, nie wspdtpracowalem z wladzami
stanu wojennego, cho¢ przeciez wielu tych partyjnych urzednikéw znatem. Czton-
kowie teatralnej organizacji partyjnej nie wychodzili z Komitetu Wojewodzkiego,
trwal stan wojenny, trzeba bylo rozwigza¢ konflikt w Teatrze Polskim. Wyrzuci¢
dyrektora, nominowac ,,swojego” i bedzie spokéj. Ani w trakcie sprawowania dy-
rekcji, ani w trakcie zwolnienia z funkcji, nikt nigdy nie przedstawil mi zadnych
zarzutow. W pismie o odwotlaniu tez nie podano powodoéw, wystarczylo stowo
»odwoluje z dniem...” i podpis wojewody. To byta katastrofa. Z dnia na dzien
zostaliémy z rodzing bez $rodkéw do zycia w ,,teatralnym” mieszkaniu. Z Zona
i dwojgiem malych dzieci urodzonych wiasnie w Szczecinie. Rezyserowalem znowu
w Ateneum warszawskim. [...] Jerzy Koenig dat mi debiut w Teatrze Tv. [...] Teatr
Narodowy zatrudnil mnie na stanowisko rezysera. Rozpoczalem proby Kaputt
Curzio Malapartego. Niestety, pozar Teatru Narodowego w 1985 roku uniemozli-
wit prapremiere tego genialnego tekstu. Potem wydarzyta sie sytuacja jak z bajki.
Ktéregos dnia dostatem telefon z Komitetu Wojewodzkiego w Lublinie. Polaczono
mnie z I sekretarzem Kw, prof. Wiestawem Skrzydto. To byt méj byly rektor, ktéry
wczesniej nadzorowat kulture studencka umcs i moéj Teatr Gong-2. Zapytal mnie,
czy chcialbym obja¢ dyrekcje Teatru im. Juliusza Osterwy w Lublinie. Zdziwilem
sie, bo przeciez tam byt wtedy dyrektorem Ignacy Gogolewski. Ale prof. Skrzydio
powiedzial, [...] Ze Gogolewski odchodzi. [...] Miatem watpliwosci, ale prof. Skrzy-
dlo mnie przekonywat, Zebym wracat do Lublina, z ktérym przeciez bytem kiedys
mocno zwiazany. I ostatecznie si¢ zgodzilem. Do dzi§ pamietam te sytuacje. Byl
1 kwietnia 1985. Zapukalem do sekretariatu. Byt ze mng dyrektor Wydziatu Kultury.
Wchodzimy do gabinetu. Gogolewski przywital si¢ z nami. I ten dyrektor Wydziatu
Kultury zakomunikowal mu, ze zostala podjeta decyzja o zmianie dyrektora teatru.
Gogolewski zapytat od kiedy. A ja mu na to odpowiedzialem, ze wasciwie to jestem
dyrektorem od dzisiaj. Nic po sobie nie pokazal, bo to §wietny aktor. Powiedzial,
ze si¢ spakuje i pozegnali$émy sie. Uwazam to wydarzenie za brzydka karte w mojej
historii. Bo wcze$niej inni mnie wyrzucali, a okazalo sie, Ze i ja przyczynilem sie
do tego, ze kogo$ wyrzucili.

J.K.: Ciekawe jest to, ze wyrzucili cztowieka partyjnego i na jego miejsce przyje-
li niepartyjnego...

A.R.: Gogolewski wprawdzie dostal wkrotce Teatr Rozmaitosci w Warszawie, ale to
nie zmienia faktu, Ze ta sytuacja byla nieprzyjemna. W Lublinie byto na poczatku jak
w niebie. Chociaz tez byla tam bardzo silna grupa ludzi partyjnych. Sita Solidarnoéci
ujawnila sie pdzniej. Po 1989 i przejeciu wladzy przez Solidarno$¢ zaczelo sig psuc.
Teatralna Solidarnos¢ przejeta inicjatywe. Byli butni i bardzo pewni swoich zadan.
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Uznali, ze za dtugo juz jestem dyrektorem. Kupili recenzentéw z solidarno$ciowej
prasy i swoich urzednikéw. Znalezli si¢ chetni na funkcje dyrektora, oczywiscie
czlonkowie Solidarnosci.

J.K.: Ze wszystkich pana dyrekeji ta w Teatrze im. Osterwy w Lublinie byla naj-
dluzsza - od 1985 do 1993.

A.R.: Kiedy wladze¢ wojewddztwa lubelskiego objal wojewoda Cichocki z Porozu-
mienia Centrum Kaczynskiego, decyzja zapadla. [...] Nie mogli $cierpie¢ dyrektora
Teatru Osterwy mianowanego przez Kw PZPR. Zastuzonego dyrektora Lubelskiej
Filharmonii Adama Natanka juz zdazyli usunac z dyrekcji. Artystycznie do mnie
i repertuaru teatru nie bylo sie do czego przyczepi¢. Sukcesy frekwencyjne, $wiet-
ne przedstawienia [...]. Ale znaleziono pretekst do kontroli. Remontowalismy
teatr. Sciana no$na sceny zaczeta si¢ wali¢, wiec postanowili$émy rozpoczaé prace
budowlane. I wtedy powolano komisj¢ kontroli. Przystano mi raport, w ktérym
negatywnie oceniano nasze dzialania... To byl dla wojewody lubelskiego konkretny
powdd do odwolania mnie. Aby nie podawaé w ,,odwolaniu” uzasadnienia decyzji,
wojewoda oglosit konkurs na dyrektora teatru, ktérego oczywiscie nie moglem
wygra¢. Wiec do konkursu nie stanglem. Bytem dyrektorem teatréw od 1961 do
1993 roku. Trzydziesci trzy lata wystarcza.

J.K.: A jak wspomina pan ten okres lubelski pod wzgledem gospodarczym? To byta
druga polowa lat osiemdziesiatych — brakowato materialéw na kostiumy i dekoracje,
rosta inflacja, a wraz z nig malaly pensje i dotacje...

A.R.: Dla mnie okres w Lublinie byt czasem wielkich inscenizacji, z piegknymi ko-
stiumami, z projektami wielkich scenograféw. Nie przypominam sobie sytuacji,
zeby nie bylo pieniedzy na kostiumy i dekoracje. Wszystko szyto sie w pracowniach.
Nie brakowato mi $rodkéw na podstawowa dzialalno$¢, na wystawienie sztuk.
Ale rzeczywiscie, czasem nie miatem wystarczajacych pieniedzy na honoraria dla
rezysera, scenografa, kompozytora, na zaplacenie wiecej aktorom, na adaptacje,
ttumaczenia. Ale skoro pani pyta o pieniadze, to takim zauwazalnym problemem
byty niskie pensje. Aktorzy zarabiali mato. Funkcjonowat system norm. Ale zeby
byta jakas nedza, zeby nam brakowalo na produkcje, na jakis wyjazd (bo czesto
jezdziliémy z przedstawieniami np. na Wegry albo na Stowacje)? Nie bylo z tym
problemu. W Lublinie zrobiliémy przeciez generalny remont teatru i tez byly na
to pieniadze. [...]
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J.K.: Ale w takim razie, skad — pana zdaniem - wziely si¢ narzekania na nedze tego
okresu?

A.R.: [...] MySle, ze w réznych teatrach byto réznie. Ja tej nedzy nie odczutem, ale
moze kto$ inny tak. Prowadzenie teatru — dyrekeja, to profesjonalna umiejetnosc.
To gust artystyczny dyrektora, wiedza z dziedziny ,,sztuk wszelakich’, ale tez zna-
jomo$é¢ ekonomii i stosunkéw miedzyludzkich. [...]

J.K.: Przechodzac z jednego teatru do drugiego, musial pan mierzy¢ si¢ nie tylko
z wladzami, ale tez z roznie nastawionymi do pana zespolami, co juz w naszej
rozmowie wybrzmialo. Jak te niechetne postawy niektorych zespotéow wplywaty
na pana prace?

A.R.: Teatr instytucjonalny dotowany przez samorzady lub panstwo to wielka
»fabryka przedstawien”. Pracuje w teatrze duzy zespot ludzi, od $rednio piecdzie-
sieciu do kilkuset zatrudnionych. Zesp6t artystyczny stanowi liczbowo matg grupe
pracownikoéw, $rednio od pietnastu do maksymalnie stu aktoréw. Wyjatkiem sa
opery i teatry musicalowe. Dyrektor musi umie¢ wspoipracowac z calym zespotem
teatru (takze z pracownikami technicznymi i administracyjnymi). Na stworzenie
wlasciwych relacji, na wspolna akceptacje wyznaczonych celéw (miedzy innymi
przygotowanie nowych premier), na porozumienie tworcze i znalezienie wspol-
nej estetyki potrzebny jest czas. Ale dyrekcje w polskim teatrze w moich latach
dyrekcyjnych, jak juz wspomniatem, trwaly krotko. Wiadza bawita si¢ rozdawa-
niem i zabieraniem tych nominacji. ,Nominowa¢! — odwotac!”. I tak w kétko. Ta
niestabilno$¢ stanowiska dyrektora teatru, najczesciej bardzo krotki czas petnienia
funkcji, a wiec brak mozliwosci realizacji wlasnego programu - stanowi najwicksze
zlo, jakie wladza czyni polskiemu teatrowi. O problemach porozumienia twérczego
z zespotami aktorskimi teatréw, ktore prowadzilem, juz méwilem. Te konflikty byty
do naprawy, ale potrzebowaly czasu. Gorzej i trudniej byto kiedy do ,,$wiatyni sztuki”
wkraczata polityka. Niestety ja zylem w tamtych rozpolitykowanych czasach. [...]

J.K.: Wigkszo$¢ moich rozmdéwcdw, mimo iz opowiada mi o trudnosciach i ktopo-
tach, ostatecznie stwierdza, Ze to byt dobry czas w ich zyciu. A jak pan ocenia ten
okres w swojej karierze zawodowej?

A.R.: Dyrektor teatru to profesja, ale i misja, powolanie. [...] teatr to moja praca,
moja milo$¢. Prowadzenie teatru, dyrekcje — to polowa mojego zawodowego zycia.
Trzydziesci dwa lata Zycia na walizkach, ciagle zmiany miejsca, niepewne jutro,
sukcesy i porazki. Ale ten czas to wlasnie zycie, to ruch, to odkrywanie nieznanego.
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Wspolpracowatem z setkami artystow, poznalem tysigce widzéw. Oni tez pamietaja
mnie. Nawet teraz, po latach wspominajg przedstawienia, ktére widzieli w moich
teatrach. Teskni¢ za tamtymi ,,szalonymi” latami. Go$cinne rezyserie (czasem
jeszcze to robie) nie zastepuja braku mozliwosci decydowania o ,,swoim teatrze’,
kiedy si¢ jest jego dyrektorem. Tak to odczuwam. [...]

]
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